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SECCIONES

Ejercer el derecho a la lectura es tan importante como el de tomar un lapiz, un boligrafo o un teclado para expresar las
ideas y las emociones que nos envuelven. Por eso entre maestr@s abre sus paginas para que no sélo la explores, sino
que te lances también a.la aventura de escribir.

Las secciones que contiene la revista seguramente te darin pistas para tu participacién. Estas secciones’
estdn pensadas como espacios para suscitar Ia reflexnén el andlisis, la discusién y el mtercambio de expernen-

cias pedagdgicas.

DESDE EL AULA
En esta seccidn encontrards aticulos escritos por maestras y maestros que abordan temas relacionados con sus expe-
tiencias de investigacion, innovacién y/o animacion en la escuela y en sus aulas. ‘

- DESDE LOS MESABANCOS
Esta seccién echard un vistazo a las producciones escritas de nifias, nifios y los y las jévenes de educacién basica y que
son resultado del trabajo desarrollado en el aula.

PARAY DESDE EL CONSEJO TECNICO v
En esta seccién hallards articulos de fondo, escritos por docentes y/o especialistas. Su propésito serd el-de suscitar
discusiones en torno a temas que estdn presentes en el Ambito escolar y social.

ENCUENTARIO
Las aportaciones escritas y graficas se ubican aqui, su propésito es recrear la vida cotidiana de la cscuela y de otros
espacios, desde una dptica que nos haga reflexionar en el tiempo y espac1o hist6rico: cuentos, poesia, relatos, fotogra-

fias, etcétera

HOJAS DE PAPEL QUEVUELAN
Aqui se comparten experiencias y analisis pedagégicos de docentes y/o especialistas de otros pafses que coritribuyen

a la discusién de temas nacionales,

PARA LA BIBLIOTECA , o
En esta secci6n se resefian libros que aportan nuevas perspectivas al trabajo docente. Esta seccién también se abre al
mundo de la novela universal, y en particular la iberoamericana.

REDES v
Esta seccion tiene la intencién de dar a conocer diversos proyectos de grupos académicos magisteriales y los niveles

de coordinacién entre sf que se estin logrando.

CARTAS DEL LECTOR
entre maestr@s abre un espacio mas para el intercambio de las palabras de las y los lectores. Esta seccién estard
dedicada a la publicacion de todas las cartas de sus lectores ocupados en la conversacién escrita.

PARA PRACTICAR
Representa un anexo didéctico sugerente, se trata de diversas actividades que maestras o maestros han llevado a cabo
en sus salones de clase con objetivos muy especificos y cuyo fin es compartir y enriquecer la ensefianza en el aula.
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~ EDITORIAL

E 0s que colaboramos en esta revista estamos convencidos de que los maestros requieren de
materiales educativos de calidad, pertinentes y con oportunidad para enfrentar las tareas edu-
cativas cotidianas. En este sentido, ofrecemos nuestras disculpas por la falta de continuidad de
esta publicacidn; pero, sin dejar de lado nuestra responsabilidad, ha estado fuera de nuestra
voluntad su publicacién periddica. Lo cierto es que ahora existe un compromiso de todas las
partes involucradas en ponernos al corriente de los niimeros en que estamos rezagados, de ahi
la decisién de publicar ndmeros dobles.

Este primer nimero doble (5 y 6) de la revista contiene articulos que seguramente setdn
de interés. ' ’

Por ejemplo, el articulo de Bulmaro Vazquez, Los maestros y el saber pedagogico, aborda
un tema central para la discusién de la formacion de los docentes. Reivindica a la formacién
profesional como un proceso de subjetivacion, puesto que los mismos maestros van definien-
do sus modos de ser, sus propios estilos pedagdgicos, en constante confrontacién con situa-
ciones concretas en el aula, la escuela y la sociedad; estilos o modos de ser maestros que se ven
y se saben en una espiral de cambios posibles, porque van unidos al reconocimiento de sf
mismos en su relacién con el mundo.

Otro articulo importante es el del maestro Ivan Escalante, quien analiza las nuevas exigen-
cias en el proceso educativo, en la llamada integracién educativa al aula regular de los nifios
con necesidades educativas especiales. Plantea que este proceso de integracién se puede con-
siderar como una manifestacién de los profundos cambios (ue se estin generando no sélo en
el 4mbito de la educacién especial, sino en todo el sistema educativo,

La maestra Minerva Ottiz, de la comunidad rural de San Pedro Totolapa, Oaxaca, y con
34 afios de servicio como maestra de primaria, describe las dificultades y aciertos para que
los alumnos lean y escriban por gusto, tomando en cuenta las dificultades del contexto, ya
que su trabajo lo desarrolla en una comunidad rural de Oaxaca, donde muchos padres
emigran hacia los Estados Unidos de Norte América para trabajar, dejando a los nifios a cargo
de familiares.

En la seccion de experiencias de las redes de maestros se incluye la Red de maestras
y maestros Totoax. Esta es una experiencia de cuatro afios de trabajo colectivo de maestras y
maestros en torno a la ensefianza y aprendizaje de la lectura y la escritura con nifios de primer
ciclo escolar, también de una zona rural de Oaxaca. Lo interesante del ariiculo es la novedosa
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propuesta de organizacién, y en el proceso-de for-
macién docente desal\rrollado en estos cuatro afios
de trabajo de la red.

En la seccién internacional de la revista in-
cluimos el articulo de la maestra Mirna Sojo, de Ve-
nezuela, donde nos narra su experiencia en la
bisqueda de nuevos caminos para la ensefianza
de la lectura y escritura con nifios de preescolar. En
éste plantea la importancia de transitar de un traba-
jo individual y aislado a un trabajo colectivo.

" Esperamos que los articulos y démds colabora-
ciones en este ndmero doble puedan setvitles para
mejorar su trabdjo educativo. -

Finalmente, queremos sefialar nuestro rechazo
a la guerra emprendida contra el pueblo de Irak
por parte de los Estados Unidos de Norte América y
sus aliados. Una guerra en donde se habla de pe-
tréleo, territorio, ideologia, etcétera, pero poco se
habla de muertes de nifios, mujeres, hombres y an-
cianos. En este espacio dejamos constancia de que
la mayorfa de los pueblos del mundo hemos dicho
no a la guerra, sf a la paz.@

. Roberto Pulido Ochoa



Pichones, pistolas, hehes
y otras historias en mi salon de clase

Isdbel Minerva Ortiz Mendoza

Esté amaneciendo en San Pedro Totolapa. Las primeras personas en levantarse son las
sefioras que se dirigen al molino de Tio Len. No es el dnico, pero si el que tiene mayor
demanda, por su trabajo eficaz y su higiene. Es una actividad que realizan todos los dias de
todo el aflo, de toda su vida, porque hay que hacer las tortillas, primero para el “taco” del
marido que se dirige a su trabajo, luego las de ella y de sus hijos, después las del “entrego”
a las fondas de la carretera internacional que cruza esta poblacién de 4 000 habitantes.

También a esta hora de la mafiana los camiones empiezan a realizar sus multiples reco-
rridos hacia el rio. Este rio que nos sutte de agua, que riega las parcelas por medio de zanjas,
que sirve de abrevadero, este tio Totolapa, de véz en vez, se vuelve un lugar de distraccién
para los habitantes y personas que nos visitan, es fuente de trabajo para las personas que
almacenan grava o arena para los pueblos cercanos, es también asiento de una empresa
particular que ocupa la fuerza de trabajo de hombres que se ocupan unos por la mafiana,
otros por la tarde, otros por la noche. .

Escuchamos igualmente el claxon del camién que viene de Zoquitldn anuncidndonos
su llegada, si es que tenemos “planeado” ir a San Dionisio, a la Parroquia o a curarnos de
espanto; a Matatlin, al registro civil o a negocios relacionados con el mezcal; a Mitla, a
consultar el médico Barahona, famoso por estos lugares; a Tlacolula, al banco a cambiar
dolares, o al Hospital de Coplamar, lugar a donde fuimos remitidos por nuestra clinica rural
para recibir atencion del especialista.

Este despertar estd acompafiado por el canto de los gallos y los trinos de los pajaros

que habitan en este clima calido: tortolitas, mitlefios, pachecos, calandrias moras o amari-
llas, pdjaros carpinteros, gliilas (sin faltar los zanates que se encuentran en todas partes);
algunos cantos son agudos, otros graves, amenazantes, rasposos. Se escuchan cercanos o
distantes, insistentes unos, potentes o tenues otros. Revolotean libres, cada vez mds atrevi-

Desde el aula
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dos, inquietos, veloces, tranquilos, solos, en pare-

jas 0 en parvadas (a diferencia de los periquitos aus- -

tralianos que no se encuentran en su hébitat natural

y miran los 4rboles de tamarindos desde sus jau-.
las), peto todos luciendo su plumaje multicolor, sin

importar su tamafio.

Estas aves anidan de manera diferente entre
platanares esmeralda, cocoteros hermosos, peque-
fios limoneros, almendros majestuosos, guayas, gua-
jales, mangos, naranjos, ciruelares, papayales enanos,
amameyados de exportacién, zapotales, toronjos,
pitahayas, tamarindales y los shuegos que producen
las “jiotillas” o “tunas”, representativas de este lugar.
Sus trinos se detienen en las huertas casi decadentes
por el uso sin control de los fettilizantes quimicos,
que estos campesinos confiados han utilizado en la

siembra de tomate, sandia, meldén y limén.

Solo es historia cuando venian los camiones -

" tortons poblanos de 14 y 16 toneladas a comprar
as cosechas debido a su alta calidad para los mer-
cados del DF. Los habitantes afioran viejos tiempos
cuando nos platican que en el corredor del antiguo

Palacio Municipal se reunfan toneladas de estos -

productos que cosechaban en los tetrenos comu-
nales, la “pachanga” era la-sandia de tercera, solo la
comfan los burros. . ‘

Los campesinos que tenfan su parcela lejos del
poblado, cosechaban y trasladaban sus sandfas en

barcinas, obsequidndolas orgullosos a personas im- -

portantes como el sacerdote, supervisor 0 maestros
y maestras. '

Un poco después, las calles son 1ecorr1das en
bicicletas por albafiiles que se dirigen presurosos a

la obra inconclusa, otros al campo en camioneta, en’

autobiis o en bestias, otros caminando al palenque,
otros a la gasolinerfa, otros a la casa de Gerardo, la

dnica tienda de materiales para construccién, otros |
a fabricar block, algunos se encaminan al cerro a-
recolectar copal, otros llevan al campo a pastorear -

su ganado. Los panaderos a madrugar para entre-
gar las rosquitas, los caprichos, las regafiadas, hojal-

- de la conveniencia de que sus hijos vi-
- van en Totolapa, pero no los

dras; amarillo, el ruido del horno se confunde con
. el tintinear de Jas botellas del carro reﬁesquelo de

don Plicido. Las mujeres ]ovenes transitan un poco
mds tarde a trabajar en la of1cma. telefénica, en el
turno matutmo de los 1estaurantes, como bibliote-
carias, secretarias municipales en la caja popular o
como enfermeras de la clinica rural.

Y los nifios y jovenes vienen desde distintos

. barrios, colonias o ranchos a la escuela; para unos

es muy cémodo el trayecto, pues van a paso lento,
sin prisas, jugando con las piedras del camino, para
otros hay que sortear miltiples peligros, como atra-
vesar la carretera internacional, y en tiempos de liu-
via, vadear el tfo crecido haciendo equipo tomandose
fuertemente de las manos, “engancharse” con la mo-
chila muy pesada, en alto, para no mojar sus libros;
por si fuera poco, hay que caminar al medio dia
cuando quema el sol del verano o levantarse muy
temprano, como lo hace Laura, la nifia que viene del
Rancho el Limén, distante a 6 km, 1 hora de camino,
o como los nifios que vienen del rancho Horno de
Cal o de la Catarinas que desde muy pequefios
aprenden a cuidarse y cuidar a sus hermanitos, que
recotren aproximadamente 30 km en autobis.

Se hainsistido con los padres de estos nifios

dejan porque dicen que. sON gy
“miones”, asi que mejor prefie- .
ren viajar diarjamente, unas veces .,
durmiendo, otras disfrutando del
paisaje, intercambiando
comenta- -

R




rios entre las mercancias de los comercian-
tes. Pero ellos son muy felices, muy unidos
durante el recreo. La hermana mayor atiende
a todos, representa el papel de una verda-
dera madre. Pueden asistir a la escuela de
San Juan, pero no lo hacen porque los alum-
nos del jardin, de la secundaria y ademas de
la primaria no quieren que les toque un maes-
tro que atienda dos grupos o mas. Por el
momento sélo quedan dos y dos de las Ca-
tarinas: Eva y Efrén.

Conociendo la realidad de mis alumnos,
procuro que en mi salén los materiales de
lectura se encuentren al alcance de los ni-

fios, no les pongo trabas para su uso coti-

diano, los espero el tiempo necesario para -
devolvetlos, porque algunos tienen muchas

paginas y no pueden leerlos en una sola vez,
les permito —es mas les aconsejo— que los

comenten en parejas por medio de charlas

grupales y en familia, porque desde mi expe- -

riencia, esta es la base para lograr una bue-
na produccidn de textos.

Al momento de elegir un tema de investi-
gacion, tienen la oportunidad de enlistar va-
rios de ellos: el dguila, el trabajo de mi papa,
los cerros, las gemelas, etc. Esto es ttil para
poder detectar cul nos brinda mayores y me-
jores oportunidades para escribir acerca de
ellos, sobre cuil de ellos tenemos mayor can-
tidad de conocimientos, facilitindonos dertibar
de manera contundente las barreras obstacu-

lizadoras en que estd envuelta la escritura,

Frente a ellos leo, escribo, elaboro mi

listado, elijo, planeo, estructuro, desarrollo por
escrito mi tema en el pizarrén con la inten-
sion de que ellos también lo hagan después,
preguntandoles cémo continuar para que
cuando a ellos les suceda algo semejante no
se queden callados, que pregunten a sus com-

pafieros, que tomen en cuenta sus opiniones.

Pichones, pistolas, bebés y otras historias en mi saldn de tlase

Es el momento en que cada nifio ya
motivado lo suficiente se prepara para reali-
zar su listado con temas recientemente vivi-
dos, de preferencia en el dmbito familiar,
hacen su propia redaccién, dentro del aula
que estd ambientada para tal fin, pero varian-
do permanentemente para mantener cons-
tante el interés de los alumnos. o

Esta serie de actividades es nueva tanto

‘para ellos como para mi. La primera vez el

listado incluia en su mayoria animales, quiza
por el tema que de manera conjunta realiza-
mos, llamandolo animales disecados, y'el cual
surgié después de leer el cuento Sputnik y
David. Consultamos la enciclopedia porque’
necesitibamos saber cémo eran las plumas
de algunas aves, su utilidad, -sus enemigos,
su alimentacién, c6mo nacen y dénde viven
y muchas cosas mds que a pesar de convivir
con ellos como (patos, gansos, conejos), no
se habfan detenido a observar.

Leamos a Zaira una nifia de 10 afios.
Los pichones

Los pichones nacen de un huevo. Tar-
dan pard nacer en o que calienfa el
huevo la pichona.Eipichénse vaabus-
car comida parda que coman oS
pichoncltos, mientras la pichona se
quedd cuidando d los pichones hijos,
por el gato y el perro que sonsus ene-
migos para que no se los coman.Cuan-
do crecen se parecen a las palomas,
Cuando ya pueden volar se van a co-
mer maiz, masa, arroz y gusanos; se
bafan en una tina de agua, Hacen su
nido en un drbol de la attura de una
casa,se enferman de virus y producen
cocoyuches y son un lujo cuando va
ver un casamiento, Cuando no hay
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nada que comer unos sefiores o seforas los
matan y se los comen enchilados. Hay aves
domésticas y otros que viven en el campo,
Hay unos que parecen palomas que son ca-
ceras, palomas bravas, palomas calsadas,
cuyo macho abre la cola como pavo, palo-
ma blanca, paloma mensajera, aves domés-
ticas que no se van de la casa de donde
~ viven en la planta alta de un drbol. Cuando
hay pichones eh una ¢dsa y uhd muchacha
se quiere casar no se casa.

El reto de todo esto es que no todos siguen el ritmo
de investigacién, muchos se fueron quedando en
el camino cuando era bastante lo que se tenia que
investigar en el diccionario, con poco dominio de
uso o por la enciclopedia poco atractiva, yo también
queria hacerlo. Al final, de 20 alumnos s6lo termi-
naron seis. Muchos nifios estdn acostumbrados a
copiar, a dejar que otros investiguen; este trabajo
era diferente en cada nifio, ademas no todos po-
.dfan utilizar los materiales al mismo tiempo, pero
sobre todo era esa falta de interés en la bdsqueda;
cuando vefa Ia cara aburrida de Bliseo le pregun-
taba: {Por qué no terminas tu trabajo? Me respondia:
“Estan ocupados todos los libros maestra”, lo nota-
ba temeroso de utilizar los materiales,

No obstante del primer intento fallido, se inicié
el segundo pero ahora noi:é que eran temas dife-
rentes. Sin duda alguna se debié al tema que mo-
delé “Mi familia”, de ahi que el tema seleccionado
se vuelve primordial para que la escritura se deslice
sin contratiempos.

- Alguno de estos temas seleccionados por los
alumnos fueron, para sorpresa mia, “Armas y ex-
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plosivos”, escrito por Adalberto, alumno de 12 afios
de edad, dice ast:

En la tele veo las formas de tas armas y ex-
plosivos.Lei un libro de armas, alli es donde
me empezaron mis gandas de tener un arma
en mis manos, entonces Dinora me presté sy
pistola de postas.

Digo que venden armas bonitas pero
muy adentro de mi dice alguien que son feas
(tlenen dibujado un diablo que dice son bo-
nitas y un angelito que dice son feas).

Las pistolas que les dicen chaqueteras
son complicadas, bueno otras son mas com-
plicadds, como tdas pistolas de rayos laser,

Qulero saber el precio de un arma, que
las armds son de fierro y que son malas las
armasy que ha muerto mucha gente por he-
rida de balas y de navaja.

Los traficantes venden a escondidas las
armas que ellos roban o compran,

Armas blancas son: el cuchillo, el puial,
espadas y navajas,

 Armas de fuego: pistolas, metralletas,
basucas, granadas.

Los humahos usan 1os rayos ldser para
cuando en la nave en que ellos van entra al-
guien de otro planeta y entonces fos huma-
nos sacan las pistolas de rayos laser yvana
matar a los monstruos espaciales.

Y cuando cref que Adalberto no tenia con quien
comentar su trabajo me quedé asombrada cuando
vi que se dirigian a su lugar y lo colmaban de opi-
niones. Felipe lo hacfa con la cara iluminada como

<@



la de un buen conocedor de la

materia, continué asombrindome -

porque él cuida chivos en el ce-
rro con su abuelito, crei que des-
conocia totalmente el tema, al
preguntarle me respondié que te-
nfa un hermano que era subte-
niente y que cuando los visita
platica con ellos de armas el ma-
yor tiempo posible. Esto me per-
mite comprender que los nifios
saben mucho acerca de diferen-
tes temas que necesitamos ex-
plorar.

Lo mejor de todo es que aho-
ra si todos los alumnos termina-
ron el trabajo, porque tuvieron
mayor cuidado al seleccionar su
tema. Pero pasamos momentos
terribles cuando se revisé la tan
temible ortograffa, con la ayuda
de los que denominamos aseso-
res ortograficos, nifios y nifias con
muy buena ortografia, escribian
en el pizardén correctamente la
palabra o las palabras que sus
compaiieros dudaban cémo se
escribian, después de que indivi-
dualmente o por parejas no se
despejaba la duda. Al principio
muchos querfan desempefiar esa
comisién, pero se fueron des-
cartando poco a poco, hasta que
quedaron Pablo, Eli e Idalia; los
demds tratan de mejorar su orto-

Pichones, pistolas, babés y otras historias en mi salén de clase

grafia para llegar algiin dia a ocu-
par ese puesto tan importante.
Con cajas de cartén, hilo,
aguja, tijeras, resistol, papel lus-
tre, cinta adhesiva y dibujos, las
nifias y los nifios construyeron sus
libros, con sus textos ya cotregi-
dos y aumentados. Escribieron los
datos: Autor, fecha de impresion,
nimero de ejemplares. Queda-
mos satisfechos con nuestro tra-
bajo, los mostramos al director, a
algunos amigos, a las mamds asis-
tentes a la reunién que se orga-
nizé para darselos a conocet, a
leetlos y releerlos y hacer un in-
tercambio para valorarlos en toda

su extensién, comprender a sus

hijos, conocerlos mejor.

La mama de Eva lleg6 tarde
a la reunién; al acercirmele y
darle el trabajo de su hija para
que lo leyera, me contesté —no
sé leer—, entonces yo le di lectu-
ra. Dice asf:

Carlitos

A mi me gusta abrazar a un
bebé que vive cerca de mi

‘casa,se lama Carlitos;es hijo

de una sefiora que se lama
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Georgina; su hijo dpendas fiene 5 meses de
‘edad, Me gusta mucho abrazarlo porque se
rie mucho conmigo, porque lo alzo y lo sien-
o en ld camag, pero lo agdrro para que no
se'calga;su mamd lo quiere mucho porque le
comprasufrutay sugerber de sabor mango
o manzdna; todos en esd casa lo quieren,
sus abuelos fambién lo quieren:le compransus
ropitas, sus playeras, calcetines, y “shores”
albebé;es gliero vy sus pies son planos y gor-
ditos. Voy o su casa didario pero voy mds los
sdbados y domingos, su mamd del bebé tra-
baja haciendo tortillas d los soldados, y Tam-
bién lavdndoles laropa, chamarras y cobijas,
Carlitos lora cuando sy hermanita lo
abraza y lo aprieta a veces, la sefiora me
agradece aveces porque quiero asuhijo El
bebé es muy risuefio, juega consus juguetes
de pldstic o que le comprasumamd, le com-
pré un: patito, pero su hermanita lo perdié
porque lo tird cuando venian de la iglesia.
- Sumamdéla rfeg_qﬁ‘é y regresé a buscarlo
pe_rg"y_q no lo enconird, y se enojd, y des-
pués léoomprb und songja de poliifo, y el
bebé te chupa el pico porque cree que es
su chiche cuando tiene hambre, y su mamd
le da chiche para que se duerma y cuando
despierte le da ofravez chiche. |
Et bebé cdsino llora cuando su mamd
estd ocupada, cuando lava ropa o cobijas,
y cuando estd comiendo, no la deja comer
porque le tira la comida; pero ellano se eno-
ja por que &l es un bebé y no sabe nada. £
bebése rie conmigo, cuando se enoja llora
y cuando no se rie yo lo quiero mucho y no
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es mifamilla, pero me lama \a atencion abra-
zarlo y también ir a su casa; cuando lleve
aigo le doy.

La respuesta de la mamd de Eva, fue evidente. Eva
ya no falta a la escuela, como lo venia haciendo
desde el primer grado.

Con esta experiencia, ahora los padres de mis
alumnos solicitan ver los trabajos de sus hijos, leer-
los y comentarlos en sus casas; estdn contentos por-
que saben que escribir no es copiar,

Pero lo que mas me llamé la atencién fue cuan-
do José Antonio, quien tiene problemas para ha-
blar, leyé su trabajo. Lo hizo de una manera muy
natural, con seguridad, feliz, por lo que le dije: “No
soy doctora, José Antonio, pero estis dado de alta.
El viaje a la Ciudad de México y el poder escribirlo
para darlo a conocer a sus amigos lo hizo posible;
aunque sed por ese momento. Su tema dice asf:

Vacaciones en México

Nosotros fuimos a Méxic o, porque mitiaTina
nos llamé pard que pasdramos Navidad con
ella, .

Fuimos a donde vive mitio Adelo a de-
cirle siiba, dijo que si, nos fuimos de noche.

En un pasajero ibamos seis famlliares
sentados y contentos, yo me “marie” un po-
quito. Mi hermano no fue porque estaba tra-
bajando en una fotocopiadora, pero pasd
havidad aqui.Liegamos a las ocho del dia a
Oaxaca, mitia Pifa le lamdé a mi fio Gil por
teléfono que ibamos a legar a México alas
600 pm,



Liegamos a México sin hovedady mitio

Gil nos fue a traer; él contraté una combi
para que hos llevara d su Casa; su casa &5
de dos pisos, grande, estd pintada, tiene por-
tén, ventanas grandes, vitrina, es muy boni-
ta, baho, muebles, etcétera,

Al otro dia nos levé a Chapultepec, Fui-
mos a ver los animales como:elefante, jira-
fas, cebras, leones, hipopétamos, la foca
estaba en elagua; habia un oso, el canguro,
los lobos mexicanos y muchos animales, y
habia una funcién de payasos; también fui-
mos-aver el drbol que adornd la cocacola,
estd grande, tenia muchos adornos,

Abordamos una combipara que nos leva-
ra ala Yilla, cuando llegamos habia misa, ha-
bia mucha gente que estaba vestida de
zapatos limpios, camisa, _corba’ra. celular. y
lentes;las sefioras usan zapatillas limpias y ves-

tido,Pasamos por et Angelde laIndependen-

ciay habia muchos edificios,

Al otro did unos nifnos estaban .jugando
fut v.quisieron una retd, les ganamos, termi-
nando fuimos a las maquinitas con el dinero
que mitio le daba a mimama a escondidas.
MitiaTinase reunié consus compadres para

ver qué Iban hacer en el afio nyevo, dijeron

que harian famales, fueron a comprar pollo,

hojas de pldtano, totomoxle y masa; luego

io5 hicieron, quedaron muy sabrosos,
Cuando ilegé la noche mi tio Gily sus

compadres, sus amigos, trajeron un radio .

con varios cassettes y pusieron misica, mi
tio Git me dijo que fuera a comprar 25 pe-
sos de cuetitos en la calle, en elsuelo. Die-
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ron tamales y sacaron cartones de cerve-
24, pusieron misica y empezdron a ballar, el
baile del perrito, Worar, 1,2,3.

Mitio Gille dijo a mimamd cudnto gas-
19, ella respondid, novecientos noventa pe-
sos, vy luego comimos frijoles, ques'o y
aguacate., Al otro dia fuimos a los reyes; mi
fto Gil le comprdé a mi hermana unos zapa-
fos, habia muchas cosas; mitio Git me dijo
que siyo queria algo, yo le dije que no que-
rid nada que muchas gracias,

Nos venimos de Méxic.o o tas 12 del dig ¥
flegomos a Totolapa alas 7de la noche, nos
fuimos donde vive mitia Lala, nos dijo que
nos queddramos a dormir en sy casg, pero
yo queriair aver a mi abuelitaPascualay nos

quedamos a dormir..

Hoy estos libros permanecen junto a los de Carba-
llido, Hinojosa, Montes, Monterroso, esperando a

-nuevos lectores, deseosos de saber las fantasfas y

realidades de nuestros nifios de Totolapa.@
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Una experiencia para acercar a los alumnos
a la lectura y escritura

Eusebio Andrés Coriés Reyes

ua experiencia de estos dltimos afios como maestro me han hecho valorar la importancia
de constituir como objeto de ensefianza los usos de la lectura y la escritura en diversas
4reas del conocimiento, y asi ofrecer a todos los alumnos oportunidades de apropiarse de
ellas y convertirlas en instrumentos de aprendizaje. '

Para esta construccién tuve, con diversos grupos de profesores, que partir del anali-
sis y la reflexién de las pricticas escolares en torno a la lectura y escritura; .con estos
grupos se socializan actividades innovadoras, dificultades y hallazgos que impulsan el
trabajo cotidiano.

Revisar el lugar que la lectura y escritura ocupan como herramientas de conocimiento es
nuestra labor; las conceptualizaciones que se guardan sobre éstas, observar cémo los maes-
tros y alumnos se enfrentan a los libros, en qué momento se lee y se escribe, qué tipo de
materiales escritos circulan en el ambiente 4ulico y fuera de él, son factores que me permi-
tieron entender nuevos enfoques y propiciar el deseo y la necesidad de leer y escribir en un
ambiente diferente. :

Era imperante convertir el aula en una comunidad de lectores que buscaran textos
para establecer un didlogo constante alrededor de la lengua escrita, propiciando el interés,
la emocién, la curiosidad, el placer, el gozo, la reflexién, la argumentacion y la compren-
sién, “...pues los nifios deben leer para aprender mientras aprenden a leer”. Habia necesi-
dad de reconceptualizar el objeto de ensefianza, innovarlo, construirlo. Un reto como maestro
era el de buscar, recuperar o crear alternativas de trabajo para que los alumnos aprendieran
a leer textos y no “leyeran sin leer”. Por tanto, con el deseo de conocer otras formas de
ensefianza, me he dado a la tarea de poner en practica estrategias de lectura y produccién
de textos, con el uso de alternativas metodolégicas que, ademds, propicien el fomento de
estas practicas y no sélo la simple copia o el descifrado,
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Una de mis primeras inquietudes fue propiciar
que mis alumnos leyeran y escribieran cosas que les
interesaran o sintieran y no limitarlos como en ciclos
anteriores, donde se reflejaba tinicamente una ver-
sién escolar de estas practicas. -

En este camino era también basico establecer
nuevas planeaciones de trabajo y organizacién del
aula. Los aspectos pedagdgicos adquirian gran im-
portancia, tales como los roles de los nifios y del
maestro, el ambiente del aula, los materiales did4c-
ticos y el contexto sociocultural.

Precisamente en este sentido profundizamos
en el trabajo docente, haciéndonos las siguientes
preguntas: ;Cémo estimular el deseo y la necesidad
de leer? }Qué libros y otros textos que tengan signi-
ficado atraen al nifio? (C6mo promover tiempos pla-
centeros a través de otras personas que leen? ;Cudles
son los momentos oportunos para tener experiencias
placenteras de leer a solas? ¢Cémo estimular el deseo
y necesidad de escribir? ;Qué matetiales diddcticos
emplear para valorar las expresiones esctitas del nifio?
{Qué estrategias implementar para escribir con liber-
tad y leer escritos de otros escritores?

Cuestionar las pricticas mecinicas y repetitivas
en la enseflanza de la lectura y la escritura, frente a
una ensefianza alternativa que recupera el gusto
por leer y escribir, me hizo entender que los alum-

nos van transformando sus concepciones alrede-

dor de los usos de la lectura y escritura como ob-
jeto de aprendizaje. Entenderlo hubiera sido impo-
sible si no transito en el proceso que los nifios viven
a partir de llevar a cabo una propuesta de trabajo
relacionada con la construccién de espacios donde
tienen la oportunidad de disfrutar de estas activida-
des. De manera general, y por razones de espacio,
hemos caracterizado de la siguiente forma los mo-
mentos por los que transitan los alumnos:

s Escuchar al otro y escribir con los demis.
® Leer y escribir para s{ mismo.

e Leer y escribir para los demas.

e Leer y escribir para entender al mundo.

Las tltimas expetiencias que orientan mi quehacer
pedagégico las vengo realizando con alumnos de
cuarto grado, de la escuela primaria “Josefa Ortiz de
Dominguez”, de la comunidad de San Juan del Esta-
do, Etla, Oaxaca, en el ciclo escolar 1999-2000; es en
este ciclo donde se ve inmersa la propuesta de trabajo
en proceso, que muy brevemente he comentado.

Reconstruyendo el aula
Ir configurando un marco conceptual para entender

el espacio educativo como fenémeno complejo,

contrastable cientificamente y como objeto de inves-
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tigacién educativa nos permite considerarlo no sélo
como medio fisico o material, sino también como el
espacio donde se dan interacciones. Dichas interac-
ciones surgen a partir de la organizacion, disposicion
espacial, relaciones establecidas entre los elemen-
tos, las pautas de conducta, las relaciones que man-
tienen las personas con los objetos, los roles que se
establecen vy las actividades que se provocan.

Esta conceptualizacion de la nocién de entor-
no/espacio abtié en mi una posibilidad atractiva
para hacer modificaciones en el quehacer docente.

{Por donde empezar? ;Qué hacer en mi clase?

En el nuevo curso me siento mas seguro, con mas
datos para disefiar una organizacién en mi salén y
nuevamente abro brecha con otro grupo, Algunos
ejemplos de mi intervencion inicial lo puedo ilus-
trar de la siguiente forma:

...Al iniciar este ciclo escolar, me dirigi al aula que se me
habfa asignado. “Ricardo Flores Mag6n”, cuatto grado,
grupo “C”, Esta tenia tres filas de mesabancos mirando a
un gran pizartén, enfrente estaba un escritorio y una silla
esperindome, quizds para tomar la vara que en algin
lugar del sal6n también estatfa esperandome. No hay nada
atractivo como muestra de haber abtigado el trabajo, gusto
y placer de un grupo préximo pasado, a estos salones los
he denominado “muertos”, como muchos que todavia
observo. Ante este panorama, me pregunto: ¢que puedo
hacer con este espacio? Se que una de las dificultades a
las que me enfrentare es en relacién con el mobiliario,
pues ya trabajé un curso en este salén. Lo Gnico que se
me ocutte, es colocar los mesabancos alrededor del aula
y solo deseo que el primer dia de clases los alumnos
pasen un momento agradable, se sientan a gusto y ten-

gan atraccién por volver...

Debemos considerar que una clase puede estar orga-
nizada en espacios diversos, alternando actividades
de pequefios grupos y gran grupo, saliendo al exte-

vior del aula y escuela, espacios donde lo socioafec-
tivo atrape al grupo y lo haga intervenir y progre-
sar, Unos de los recursos que utilizo para hacer esias
modificaciones son las “asambleas de clase” y los
“momentos de interés” donde los alumnos expresan
cémo disponer los espacios, sus motivos y deseos.

Hoy nuestro salén cuenta con una pequefia
biblioteca, donde se colocaron y clasificaron los di-
versos materiales escritos, tales como: cuentos, li-
bros para investigar, revistas y periédicos. Los libros
son propiedad del maestro, obsequios para su utili-
zacién y préstamos de alumnos del grupo.

Se han nombrado dos responsables de la biblio-
teca del salén, quienes se encargan de mantener el
rincén de lectura agradable, ya que cuenta con un
petate, colchas y almohadas para la realizacién de
la lectura de libros. Se implemento un taller de lec-
tura y escritura denominado “Junto al fogén”, don-
de se realizan audiciones en voz alta de libros y
estrategias de esctitura y lectura. Existe también un
responsable de higiene y dos responsables de gru-
po. Contamos con los siguientes espacios para co-
Jocar materiales y trabajos: espacio de espafiol, la
naturaleza y su espacio, un espacio para geografia
e historia y el espacio matemadtico. Tenemos tam-
bién un rincén de higiene, uno de materiales, el
buzén escolar y el “taco loco”, donde colocan sus
alimentos. ¢Mi escritorio?, al fondo del salén, deno-
minado rincén de consulta a cuaiquier hora.

Este ambiente se ha dado en una interaccion
afectiva entre mis alumnos y yo, maestro, parte pri-
mordial en este proceso y que como docentes he-
mos olvidado. Lo antetior lo podemos confirmar,
con los sentimientos que brotan de César y Fer-
nando al escribir una poesfa a su salén, producto

del taller de lectura y escritura.

Fl salon, una gran cama

Mi espacio dulico habfa cambiado. Poco a poco el
rincén de lecturas se iba llenando con diversos ma-



teriales impresos. En él estaba el cuento
La ovefita negra, de Elizabeth Shaw, pri-
mera obra que habiamos leido en los ini-
cios de este nuevo curso. Dicho libro
aguardaba en espera que unas pequefias
manos lo tomaran. Sélo Eva y Beatriz, de
un total de 24 alumnos, lo solicitaron. El
compromiso se habfa iniciado, tenfa que
tener un ratito, un tiempo para propiciar
un acercamiento diferente con los libros.
Veamos qué es lo que pasé un dia a fina-
les del primer mes de trabajo: '

Erick: jNol, mejor los viernes.

Juan: ;Pero si nos toca educacién fisica?
Erick: Maestro, no le ha dicho la direc-
tora qué dia nos toca?

Mitro.: No, pero estd por llegar el maes-
tro de educacion fisica.

Miguel: Ey, i, Jesis, mejor decimos unos
dias y votamos.

Eva: ;Pero si gana viernes?

Jesus: Pero estd mejor, votamos.

Uriel: Como Miguel es tu amigo, pot €so...
Eva: Shss, Shss, ... jciyensel, por que no
escogemos un dia, y si cae educacion
fisica lo cambiamos, sverdad maestro?
Mtro.: Puede set...

Beatriz: Yo digo que sea los lunes.
Erick: {Chamacos!, que nos lea otra vez
el maestro el cuento de La ovefita negra.
Uriel: |Nol, mejor que nos traiga otro
cuento.

Antonia: JVerdad maestro que en segun-
do se sentaban en una almohada?

Eva: ;Y si traemos almohadas y que nos
lea el maestro?

Erick: {Chamacos!, mejor todos nos acos-
tamos _

(El grupo estalla en carcajadas)
Antonia: Oye, jmira pues!,..

La hora
de leer
habia
llegado,
sélo se
necesitaba
modificar
un poco
las reglas
que
habian
prevalecido
en el aula

Todo el aula una cama

Mtro,: Bueno, me comprometo a traer
unas cuantas almohadas, y quien quie-
ra, puede traer la suya. Pero, no se ha
acordado que dfa ocuparemos para leer.
Eva: ;Qué dia dice usted?

Mtro.: El que acuerde el grupo.

Eva: ay, ya ve ...

La hora de leer habia llegado, sélo se
necesitaba modificar un poco las reglas
que habfan prevalecido en el aula. Ten-
driamos que colocarnos de manera dis-
tinta y a los pocos dias mi aula era toda
cama. Cada quién escogié su lugar pre-
ferido y nos dispusimos a entrar a un
nuevo mundo, comenzando un encuen-
tro inicial con la literatura, con una rela-
cién mucho mis abierta y horizontal,
donde todos entrabamos con el juego
creador, dejando “todo lo que huele a
leccién forzada, a regafio”. ;Quieren sa-
ber qué dia escogimos? Miércoles des-
pués del recreo.

Mi accionar se iniciaba de nuevo con
lecturas acompafiadas. Lectura en voz alta
donde los alumnos dependen de un adul-
to, en este caso el maestro, Lefa con ellos
y para ellos. Nos adentramos a mundos
midgicos, reinos donde habitan las hadas y
brujas, duendes y temibles gigantes. Com--
partia y comparto con ellos la aventura de
un nuevo libro.

Cuando trabajamos con el cuento de
“La peor sefiora del mundo”, de Francis-
co Hinojosa, apliqué la estrategia titulacla
“El cuento de papel”; dicha estrategia
tiene como objetivo comprender lo que
se escuché. Primer momento: A través de
una pléstica, cada alumno con recortes
de papel de diferentes colores representa
una escena del cuento leido, al érmino
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se escribe el nombre del autor en
Ja parte de atrds. Segundo mo-
mento: Se hace una exposicion
con todos los trabajos; por sorteo
se pasa y toma un dibujo, menos
el suyo, describe la escena, el au-
tor acepta o él explica, y final-
mente entre todo el grupo, se
forma el “cuento de papel”. El mo-
mento fue el siguiente: ...musica
de Tatiana se escucha de fondo,
unos piden que se suba el voli-
men, las cobijas, almohadas, re-
sistol, tijeras, papeles de colores
y lapices se encuentran en el piso,
las blancas alrededor. Es una gran

fiesta.

Miguel: Ey, maestro... y ;si hace-
mos un cuento con pintura?

Este espacio de placer desenca-
dena también nuevas estrategias

de trabajo, rompe con la verticali-
dad y el nifio es participe en pla-
neaciones. Hicimos el cuento de
pintura, pero ahora con una mo-
dalidad, no se termind de leer el

cuento y tenfan que plasmar con
pintura lo que ocutrirfa después.

“Junto al fogén” es nuestro
taller de lectura y escritura. En él
llevamos aplicadas algunas estra-
tegias de trabajo enfocadas a jue-
gos plisticos, literarios y teatrales.
Entre ellas podemos citar: “Un
cuento entre todos”; “El cuento
de papel”; “Una lectura equivo-
cada”; “Rima que rima”, “Un cuen-
to con basura”; “El cuento de
pintura mascara”; “Adivina adivi-
nador”, entre otras,

Pero, ;qué piensan los nifios
de mi grupo en relacién con el
taller de lectura y escritura?

Finalmente quiero aclarar
que esta modalidad no es senci-
lla, pero se logra un aprendizaje
placentero. A propésito, sustedes
han escrito alguna poesia?, juna
poesia a sus zapatos?@




“Buscando las huellitas de pie pequeno”
(dinosaurios)

Maria de Lourdes Reyes Heyndndez'

UNA EXPERIENCIA DE AULA

Eomos tres profesoras que trabajamos en tres escuelas ubicadas en el Distrito Federal? y
quienes integramos el colectivo escolar “Yumka”.?

El trabajo que a continuacién presentamos se ha estado desarrollando hace tres afios
‘en diferentes grupos y con diferentes tematicas.

Dicho trabajo aborda algunas aproximaciones respecto a lo que hemos construido acer-
ca de: ;qué es un proyecto?, ;como se desarrolla?, ;por qué vy c6mo organizar el aula para
trabajar los proyectos?, y el relato de una experiencia desarrollada con base en la propuesta.

“Un proyecto es una forma de trabajo de acciones significativas, es decir en el trata-
miento de situaciones problemdticas que pueden plantear nifias y nifios en su interaccién
con la realidad y ante las que se sienten interesados y dispuestos a buscar respuestas y
soluciones.” (CavaL. 1996. SEvILLA.)

Un proyecto es la posibilidad que tienen las y los nifios para incursionar en un proceso
de indagacién sobre asuntos que les interesa y que son significativos para propiciar con
ésta la reconceptualizacién de sus saberes.

Para organizatlo se planifican las actividades conjuntamente con los nifios, se revisan
los planes y programas de educacién primaria para identificar contenidos relacionados con
el tema, Por otra parte, dicho tema se aborda tomando en cuenta diversas perspectivas, por
ejemplo, cultural, histérica, cientifica, social y geograficas entre otras, con el fin de que las
nifias y nifios construyan conocimientos desde un enfoque globalizador,

¢Como desarrollamos un proyecto?

Para desarrollar un proyecto se lleva a cabo un proceso de aprendizaje con las y los nifios
que considera los siguientes momentos ciclicos del proceso metodoldégico:

1 Esta experiencia de trabajo forma parte de un proyecto desarrollado por un colectivo de profesoras que participa en
el Proyecto Transformacién de Ja Educacién Bisica desde la Escuela. El colectivo estd conformado por Alma Rosa
Cuervo Gonzilez, Martha Herndndez Saucedo, Carmen Ruiz Nakasone (asesora) y Ma. de Lourdes Reyes Herndnder.
2 Escuelas Primarias: “General Francisco Menéndez”, Delegacién Benito Judrez; “Club de Leones de la Villa, nim., 2,
Delegacion Gustavo A. Madero, y “Benito Pérez Galdos”, Delegacion Iztapalapa,

3 “Yumk4” significa “Duende que cuida la naturaleza”.
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MOMENTOS CiCLICOS DEL
PROCESO METODOLOGICO

iCOMO LO
CONCEPTUALIZAMOS?

;COMO LO LLEVAMOS
A CABO?

Eleccion del tema

Es la identificacion de un tema
de interés que propicia un pro-
ceso de aprendizaje significa-
tivo en los alumnos.

A partir de hechos cotidianos,
observacién de videos, carteles,
conferencias, visitas, diario de
los nifios, experimentos, cuen-
tos, etcétera.

Exploracién de saberes

Es la identificacion de los dis-
tintos niveles de conceptualiza-
cion sobre el tema.

Se identifican a través de las
preguntas que hacen los nifios
sobre eltema de preguntas pro-
blematizadoras que hacemos
las profesoras, también a partir
de modelados, dibujos, obser-
vacion, experimentos, maque-
tas, museo laboratorio, juegos,
etcétera.

Organizacién de saberes

Es la organizacion de los sabe-
res de las nifias y nifios a partir
de las coincidencias y/o diferen-
cias entre las explicaciones que
plantean los nifios, teniendo co-
mo referente las explicaciones
cientificas que hay sobre el te-
ma. También se han organizado
teniendo como referente el pen-
samiento animista, el concretoy
el abstracto que plantea Piaget
en sus estudios en la etapa de
desarrollo cognitivo.

Registrando los comentarios que
hacenrespecto altema, analizan-
do los trabajos, conformando
equipos para que intercambien
saberes.

Confrontacion de saberes

Es la puesta en comin de la di-
versidad de saberes que po-
seen los nifios y nifias. En donde
los alumnos debaten, argumen-
tan, defienden sus posturas e
ideas y explicitan sus valores,
costumbres y tradiciones.

Realizando actividades entre
las nifias y nifios de manera in-
dividual, por parejas, en equipo
y grupalmente.




“Buscando las huellitas de pie pequefio” {(dinesaurios)

Recuperaciony organizacion de
las hipétesis y planteamiento
del problema

Es la etapa donde se recuperan
y organizan las explicaciones
que las nifias y nifios le dan al
fendmeno de estudio {hipotesis)
con el fin de identificar el pro-

* blema que orientara la investi-

gacion de los alumnos.

El maestre escucha las expli-
caciones de los nifios y observa
como se va dando el fenémeno

" de estudio, esto permite saber

hacia donde van orientadas las
actividades. También se acude
a fuentes de informacion.

Organizacion y disefio de acti-

vidades para el desarrollo del
tema

La organizacion y disefio de ac-
tividades son para propiciar el
desarrollo de las conceptuali-
zaciones de las nifas y nifios
respecto al fenémeno de estu-
dio y su articulacién con otros
contenidos escolares (espafiol,
matematicas, historia, geogra-
fia, conocimiento del medio, ci-
vismo, etcétera).

La organizacion y disefio de ac-
tividades se lleva a cabo con-
siderando dos aspectos: las
aportaciones de los nifios y las
adecuaciones que realizamos
como profesoras. Una vez plan-
teada la organizacidn, se realizan
las investigaciones, apoyandonos
de diferentes actividades como:
la escritura de textos libres, lote-
ria, teatro guifiol, escenificacion,
dibujos, pintura, papiroflexia,
asambleas, conferencias, proble-
mas matematicos, lineas del tiem-
po, museo laboratorio, periddicos
murales, juegos, utilizacién de fi-
cheros del maestro, diario grdpal
e individual, talleres de lectura,
etcétera.

Evaluacitn del proceso de apren-
dizaje

La evaluacion es una actividad
permanente a lo largo del pro-
ceso de aprendizaje que con-
templa:
El contraste de saberes en dife-
rentes momentos del proyecto.
Los cambios de actitud frente
altrabajo que transita de lo in-
dividual a lo colectivo.
Formas auténomas de partici-
_ pacion.

La evaluacién se lleva a cabo du-
rante el desarrollo del proyecto.
Todas las actividades arrojanin-
formacion sobre los avances en
el aprendizaje del grupo.

Una vez concluido el proyecto
se realiza una actividad de cie-
rre donde el grupo expresa los
aprendizajes obtenidos a través
de trabajos, obras de teatro, ex-
posiciones, murales, muestra pe-
dagdgica, etc., que los mismas
alumnos proponen.
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{Por qué y c6mo organizar el aula
para trabajar los proyectos?

Para llevar a cabo esta propuesta ha sido necesatio
transformar el espacio fisico y material de nuestras
aulas para que nuestras nifias y nifios tengan dife-
rentes alternativas de trabajo y vayan construyendo
de manera significativa su propio conocimiento a
partir de sus intereses y necesidades de aprendi-
zaje. Asi surge la idea de cambiar el ambiente solem-

"ne del aula, para darle movimiento a través de la

construccién de diferentes espacios que hemos de-

nominado “Rincones del aula”.

Estos Rincones pretenden ofrecer a nuestros
alumnos aciividades diferenciadas para poder cubrir
la diversidad de intereses y necesidades de aprendi-
zaje en el aula, y a su vez promover el desarrollo de
algunas habilidades psicomotoras, artisticas e intelec-
tuales. '

A continuacién presentamos una experiencia
de aula que da cuenta de los momentos que cons-
tituyen dicha propuesta, en las que aparecen las
fases ciclicas, las situaciones permanentes y el dise-

fio de actividades.

Buscando las huellitas de pie pequefio
(dinosaurios)

Cada una de las experiencias que hemos tenido nos
han dado la oportunidad de conocer diferentes cos-
tumbres, tradiciones de la comunidad y, sobre todo,
conocer cuidles son los gustos y necesidades de las
nifias y nifios que tenemos en el aula.

Esta experiencia se realizé en la Escuela Primaria
“General Francisco Menéndez”, ubicada en Calle 7
# 54, Colonia San Pedro de los Pinos, Delegacién
Benito Juirez, Distrito Federal, México, con un gru-
po de primer afio conformado por 10 nifias y 15
nifios. El proyecto que se presenta fue el cuarto y
iiltimo que se realizé “Buscando las huellitas de pie
pequeiio” (dinosaurios).




Caracteristicas del grupo

Para conocer un poco el ambiente que rodea a es-
tos pequefios, es necesario mostrar las caracteris-
ticas del grupo con el que se trabajé. Las condiciones
en donde se encuentra la escuela son de las mejo-

Nifias y nifios

“Buscando las huellitas de ple pequeiio” {dinosaurios)

res en el Distrito Federal, sin embargo, la proceden-
cia de los pequefios no, porque la mayorfa viven en
colonias en donde hay delincuencia, drogadiccién,
y los padres los mandan a esta escuela con la expec-
tativa de mejorar las condiciones educativas de cada
uno de sus hijos.

¢ El grupo tiene 25 alumnos,10 nifias y 15
nifios, con edades entre los 6 y 7 afios.
» Les gusta que les lean cuentos
e Piden hacer copias o planas.
* Se les dificulta investigar.
s Hay pequefios que tienen problemas
de aprendizaje y uno de lenguaje.

* Hay pequeilos que tienen problemas de
desintegracién familiar, otros son hijos
de madres solteras y una nifia huérfana,
a quien cuidan unas monjas.
e En esta etapa de su vida son egocéntricos,
* No hay reversibilidad en sus ideas.

Padres de familia

« Para los padres es importante que a sus hijos
se les sefialen sus errores ortograficos con 1ojo
y repitan lo que hicieron mal.

s Es importante mencionar que varias madres
son solteras y algunos se estdn divorciando.

s Para ellos es importante que sus hijos hagan
copias, planas.

e Aprender jugando lo consideran como pér-
dida de tiempo.

e Prefieren que sus hijos llenen los libros de
texto aunque no los comprendan,

Al observar las caracteristicas que el grupo tenia,
fue importante hacer diferentes talleres con los pa-
dres de familia para que comprendieran la forma
de trabajo que se iba a realizar con sus hijos y cual
iba a ser el apoyo que podsfan ofrecer. Al inicio del
ciclo escolar se les comenté la forma de trabajo y
poco a poco, con los talleres, se les sensibilizé para
que apoyaran en las actividades y a sus hijos. Asf,
cada quien particip6 en varias actividades y en la
formacién de los diferentes espacios que se hicie-

ron en el aula.

o Se les explicé el trabajo con la propuesta de
proyectos.
¢ Kl trabajo en equipos.

e Apoyo con los diferentes rincones (museo labo-
ratorio, texto libre, papirolas, pintura, aseo, ma-
tematicas, etcétera).

e Trabajo con el diario grupal e individual.

El trabajo continuo con los proyectos nos ha dado la
oportunidad de observar que cada uno de los temas
que se propusieron durante el aflo tienen relacién
unos con otros, como en este caso el del Universo
(;Y se mueve la tierra?) Volcanes, Dientes (cien dien-
tes y un ratén) y Dinosaurios (buscando las huellitas
de ple pequefio).

Ha sido importante ver cémo las nifias y nifios
se interesaron por este tema, ya que antes habian
visto la pelicula de Dinosaurio y no les habfa inte-
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resado investigar sobre ellos, sin embargo, cuando
se les mostrd un mural de los primeros habitantes de
la tierra (dinosautios) se interesaron mucho en el
tema y todos estuvieron de acuerdo con que el dlti-
mo proyecto fuera de los Dinosaurios. '
Para iniciar este trabajo se recuperaron las ideas
de los nifios a través de la siguiente pregunta: ;Qué
saben de los dinosaurios? Las hip6tesis fueron las

siguientes:

* Yo vi una pelicula de dinosaurios, y hay unos
buenos y otros malos como el Carnotauro, que

~ se come a otros que estin de su tamaiio.

e Todos los dinosaurios nacen del huevo y tienen
nombres muy complicados y dificiles de decir.

» Hace muchos, pero muchos afios, los dinosau-
rios se guiaban por la Luna para llegar a donde
ellos querfan y cuando llegaban tenfan comida
y a sus hijitos. ‘

* Mi hermano me ha dicho que los dinosaurios eran
muy feroces y tenfan un cerebro rhuy chiquito,

por eso no eran inteligentes como nosotros.

* Yo he visto a los dinosaurios en [a tele en el canal
11 y se ve que su piel era muy gruesa y dura, asi
como rasposita y fueron de color como verdeci-
to y cafecito.

e Ia tierra no aguanté tanto peso de los dinosau-
rios, por eso se partié la tierra v los dinosaurios
desaparecieron.

¢ Cuando fuimos a la expo —dinosaurios del Poli-
técnico— vi que los dinosaurios con caras fero-
ces son los malos v los que tienen cara chiquita
son buenos y comen plantas.

s Habia otros dinosaurios que volaban y se roba-
ban los huevos de las dinosaurias para comérselos.

e Hay seiiores que se han encontrado huesos de
dinosaurios y nosotros los podemos ver en algu-

108 MUSEOSs.

Junto con estas hipétesis de las y los nifios sur-
gieron varias preguntas relacionadas con lo que les
gustaria conocer de los dinosaurios y el nombre del

proyecto:




JPor qué desaparecieron los dinosautios? »
{Por qué son diferentes los dientes de los dino-
saurios que comen carnie y los herbivoros?
(Cudntos son millones de afios?

Si dicen que el ser humano no ha visto nunca a
los dinosaurios, ;cé6mo saben ¢6mo son?
(Cudnto tiempo vivian los dinosaurios?

¢Coémo eran las casas de los dinosaurios?

:De qué tamaiio eran sus alimentos?

¢Tenian baifio para hacer popd?

¢Habia luz en esa época?

¢Los dinosaurios tenfan miedo en la noche cuan-
do estaba oscuro?

¢Jugaban los dinosaurios?

¢;Los dinosaurios eran inteligentes?

Si el hombre no existi6 en esa época cdmo po-

dian vivir los dinosaurios?
¢Salia la luna cuando vivieron los dinosaurios?

{Por qué eran muy gigantes los dinosaurios y no-

sotros no?

“Buscando las huellitas de pie pequefia” {dinosaurios}

Vamos a ponetle al proyecto “Las huellitas de los
dinosautios”; no, mejor “Buscando las huellitas de
pie pequefio”. (Todos comentaron que les gustaba
el segundo nombre para su proyecto.)

Cuando conocimos las diferentes hipdtesis y
preguntas que tenfan las y los nifios se fue observan-
do que hay diversidad de ideas y que otras sori co~
munes, por eso se considerd importante salir al patio
y observar a las nubes y con la imaginacién darle
forma de animales y dinosaurios, esto nos dio la opor-
tunidad de conocer otros saberes previos de las ni-
fias y nifios y formar equipos de trabajo’ de acuerdo

con sus ideas para confrontar con otros equipos.
Los equipos
Cuando se confrontan por equipos se va conocien-

do la diversidad de ideas, se propicia el intercam-

bio de opiniones, porque sabemos que cada nifia y

nifio tiene diferentes experiencias que se han ido
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malas, porque
los malos se co-
men a los que
comen plantas.

carney otros ve- en muchas par-
getales. tes. ,

Los dinosau- Hace cien afios
rios son unos los dinosaurios
buenos y otros vivierony nos de-

- jaron sus huesos

enterrados en la
tierra cuando hi-
cieron erupcion
los volcanes.

tos.

Los dinosau-
rios como nho
eran muy inteli-
gentes y tenian
unas patitas muy
chiquitas no co-
rrieron rapido pa-
ra salvarse y se
murieron cuando
la tierra se abrid.

EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO
PIECITO HUELLITAS METEOROS LOS DINOS LOS GENIDS
Los dinosauriosy | Los dinosaurios | Los dinosaurios | Los dinosaurios | Los dinosaurios
las dinosaurias | sondecolorver- | vivianentodoel | murieronporque | vivianencuevas
nacendeunhue- | dey cafecitos. mundo. pesaban mucho | muy grandes.
Vo, Hay dinosau- Hay sefiores | yno los aguantd Los dinosau-
Los dinosau- | rios que nacen | que hanencon- | laTierraysepar- | rios eran inteli-
riossongigantes | desumamdyno | trado huesotes | tibelpisoyahise | gentes porque
y unos comen | de unhuevo. de dinosaurios | quedaron muer- | buscabandonde

viviry su comida.

formando a partir del contexto cultural en el que ha
vivido (familia, escuela, comunidad).

A las conclusiones que llegaron con la con-
frontacién fueron:
Equipo piecito: Todos los dinosaurios nacen del
huevo vy no de la mama, los dinosaurios no son
malos, porque ellos comfan carne como nosotros
comemos 4 un pollo o un pescado y no necesaria-
mente somos malos ni ellos tampoco.
Equipo huellitas: Los dinesaurios fueron de color
verde y cafecitos y no como dice Ana Paola que
son morados como Barney, eso es s6lo en nuestra
imaginacién, como dice Barney en la tele.
"Equipo los meteoros: Nosotros vamos a investigar
como se llaman los sefiores que encuentran huesos
de dinosaurios y otras cosas; y sabemos porque Die-

go lo vio en el canal 11: que los dinosaurios mu-
rieron por que hicieron erupcién los volcanes y los
quemo a todos y ahi se quedaron hasta que unos
sefiores encontraron sélo sus huesos, pero para €so
pasaron varios afios, mis bien muchisimos afios.
Equipo los dinos: Nosotros creemos que la Tierra
no aguanté el peso de los dinosaurios y por eso se
abri6 el piso y se murieron todos.

Equipo los genios: Diego nos dijo que los dinosau-
rios eran muy inteligentes porque vio en un progra-
ma que los dinosaurios saben buscar sus alimentos y
duermen en cuevas donde no pasan frio y también
sabemos que los dindsaurios eran muy grandes y los
carnotauros se comian a los brontosaurios.

 Las argumentaciones que dieron cada uno de

los equipos nos dio la oportunidad de que las y los



nifios propusieran actividades para investigar sobre
los dinosaurios, éstas fueron:

¢ Dibujos.

e Utilizar los libros de texto.

e Investigar en la biblioteca y enciclopedias.

e Hacer paseos.

¢ Hacer una exposicién de dinosaurios,

e Obra de teatro.

* Jugar loterfa de dinosaurios.

e Inventar problemas de dinosaurios.

e Juego de memorama.

* Inventando poemas y canciones de dinosaurios.

e Un cuento con dinosaurios (texto libre).

s Ver la pelicula de “Pie pequefio en busca del va-
lle encantado”.

e Hacer un periédico mural con las siluetas de
dinosaurios.

* Carta a los dinosaurios.

» Empollando huevos de dinosaurios (ponetles su
nombre y cuidatlos).

» Contando dinosaurios.

* Leer cuentos de dinosaurios.

e Hacer un libro con los nombres de los dinosau-
rios.

» Adornar el salén con cosas de dinosaurios.

s FEscuchar musica con dinosaurios.

En este proyecto hubo mayor par-
ticipacién de las practicantes de

pedagogia de la UPN (Universi-

"Buscando las huellitas de pie pequefio” {dinosaurios)

dad Pedagdgica Nacional), y también propusieron
actividades para el proyecto:

» Modelado de un dinosaurio con periédico y en-
grudo.

e Escribir en la silueta de un dinosaurio sus saberes
de las nifias y nifios. ‘

s Sopa de letras.

e Mural de dinosaurios.

¢ Historieta.

¢ Elaboracién de un diccionario.

e Cartas a mi dinosaurio.

e Exposicién de dinosaurios invitando a toda la
escuela a participar. ‘

"Para dar inicio a las actividades, los nifios buscaron

informacién en diferentes fuentes y se comentd en
el aula lo que se encontré:

Ana Karen: Yo encontré que los dinosaurios
eran reptiles, como el cocodrilo o el lagarto,
pero mis grandes y pesados. También que evo-
“lucionaron, o sea que cambiaron conforme pasé
el tiempo, porque hubo eras como la Cimbri-
ca, Jurisico, Cretacico y otros.
Diego Villarreal: Los dinosaurios se fueron
extinguiendo por los cambios que hubo en el
ambiente y porque un asteroide o meteoritos
cayeron en la Tierra, y como son muy gigantes
le pegaron a la Tietra y por eso se abrié la
Tierra y se murieron los dinosaurios,
Gaby: Yo busqué cémo se llaman las personas
que encuentran los huesos o esqueletos de di-
nosaurios y ¢c6mo vivieron y estudian su pasa-
do, ellos se llaman paleontdlogos, y también
los que encuentran huesos de dinosaurios y
hacen excavaciones y encuentran otras cosas,
ellos se llaman antrop6logos.
Esau: Yo descubt{ que hubo cambios en los
dinosaurios y también que los carnivoros tie-
nen unos dientes muy grandes, los cuales los
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-utilizaban para desgarrar la carne de los herbi-
voros y también si se les cafan los dientes, les
crecian otra vez. ' ‘

Rebeca y Alejandro: Nosotros encontramos
las partes del cuerpo de los dinosaurios. Pri-
mero, que tenfan un cerebro pequeifio, sus
dientes eran muy filosos, como el del dino-
saurio Rex, tenian unos orificios por donde
respiraban, sus narices, dos ojos grandes, su
columna era en algunos curva, depende de
su tamafio y forma, también la cola era en al-
gunos larga y pesada y hacfan popd por un
orificio que tenfan por las patas traseras, ade-
mds comian mucha carne los Rex, hasta 600
kilos de carne al dfa.

Luis Miguel: Habia muchas eras cuando vivie-
ron los dinosaurios, las que encontré fueron:
Precambrico, Paleozoico, Mesozoico (Tridsico,
Jurasico y Creticico), Cenozoico y Cuaternario;

pero en el Mesozoico fue donde hubo mas di-

‘nosautios. También cuando vivieron los dino- -

saurios habfan animales acuaticos, tetrestres y
las aves. Y mucho después aparecié el hombre,
y por eso no conocié a los dinosaurios, sélo los
pudo conocer con los descubrimientos que se han
hecho y asi ya conocimos a todos los-que exis-
tieron en esa época. '

Ana Paola: Yo encontté el nombre de muchos
dinosaurios y traigo la lista: Triceratops, son
los de tres cuernos como Cera, Dromiceio-
mimus, Oviraptor, Ornitomimosautio, Ta-
lalarus, Syntarsus, Supersaurus, Tanius y

muchos mas.

Con la informacién que se investigd y la que
se encontré conforme se avanzé en el proyec-
to, nos ayudé para hacer las actividades plantea-
das por los alumnos y las practicantes, ademas de
otras actividades que surgieron

Una de las actividades mas significativas fue la -

loterta, la cual hicieron las y los nifios junto con sus

papis, esto nos dio la oportunidad de conocer el
nombre de las diferentes especies de dinosaurios.
Y jugar con la loterfa de todos. También este juego
nos sirvié para jugar memorama. Y con cada una
de las tarjetitas de cada dinosaurio, cada quién ex--
plicé las caracterfsticas de los dinosaurios.

También se ocuparon los diferentes espacios
del aula, el mas visitado fue el de pintura y el texto
libre donde escribieron cartas e hicieron cuentos
de los dinosaurios.

Evaluacion de saberes

La evaluacién es continua, porque todo lo que se
realiza se revisa, ya sea por equipos, de manera
individual o grupal. También con las evaluaciones
se puede considerar que hay cambios en los pri-
meros saberes de las nifias y nifios, ya que manejan

ios siguientes comentarios:

Miriam: Yo pienso que los dinosaurios eran
como nosotros, porque tienen todas las partes
" del cuerpo del ser humano, nada mas que mas
grandes, como el corazén que vimos en el
Museo del Niflo, ya sé que es mis grande, pero
era una bombota la cual hace circular la san-
gre de todos.
Andrea Monserrat: No era necesario que tu-
vieran luz los dinosaurios para poder hacer

cosas en la noche, ya que se guiaban por su
instinto animal.

Sebastiin: Los dinosaurios tienen un

color muy original
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como la tierra o las hojas de los drboles y son
gigantes.

Equipo huellitas: A nosotros nos gusté inves-
tigar y hacer un dinosaurio con periédico y
engrudo, porque ademas convivimos con los
compaiieros y descubrimos que los dinosau-
rios vivian en manadas, se gujaban por su ins-
tinto y se ayudaban unos a otros, también que
los dinosaurios no son miedosos y si se aca-
baron fue porque una roca llamada meteorito
rozo una parte de la Tierra cambiando el am-
biente de los dinosaurios y se murieron, tam-
bién los volcanes hicieron erupcién y quemaba
a los dinos.

Equipo los dinos: Los dinosautios evolucio-
‘naron en las diferentes eras y habia diferen-
cias entre los carnivoros y los hetrbivoros. Nos
gusté conocer las partes de un dinosaurio y
hacerlo con periddico. Ademds que el hom-
bre no existié en esa época porque no era €l
momento, aunque después cuando el hom-
bre aparecié todavia habia animales grandes

como el mamut.

Hubo rincones del aula que se enriquecieron como
el del museo laboratorio en donde las nifias traje-
ron craneos pequefios de dinosaurios que ya tenfan
en casa, hubo uno que estaba partido y lo observa-
mos con el microscopio y cada nifia y nifio hicieron
sus anotaciones en su cuadernillo; otros nifios traje-
ron huesos de pollo, pescado v los enterraron en un
drea verde de la escuela v después de dias se saca-
ron para observarlos nuevamente en el microscopio.

El rincén del texto libre tivo éxito porque hubo
varios cuentos que se publicaron en el periédico
mural de la escuela. ,

En el rincén de misica escucharon varias ve-
ces la musica de los dinosaurios y unas clisicas.

Para concluir este proyecto, nos organizamos
todos los nifios, nifias, practicantes y maestra para
presentarle a toda la escuela y padres de familia la



entre maestr@s

s ¢ & ¢ 0 e

exposicion interactiva de los dinosau-
rios (buscando las huellitas de pie pe-
quefio). Primero se pegaron carteles
en toda la escuela para invitar a la
comunidad estudiantil a la exposi-
cién, se eligieron los trabajos que se
hicieron durante el proyecto y se aco-
modaron todos los materiales; entre
todos hicimos un recuerdo de dino-
saurio para darselos a los visitantes,
y por equipos explicaron los trabajos;
vatios trabajos eran interactivos, por
lo que los nifios organizaron los jue-
gos de la loterfa, memorama, maratén.
Dutante el recorrido escucharon sua-
vemente la musica de los dinosaurios.
Al finalizar la actividad cada visitante
dej6 sus comentarios de la experien-
cia que tuvieron en el recorrido.

Conclusiones

Actualmente cuento con el apoyo de
los padres de familia para que lleven
a sus hijos a investigar a la biblioteca
y realicen las diferentes actividades
que se sugieren. '

Los nifios investigan mas de lo
que se pretende al principio, se mues-
tran interesados en investigar, leer y
compartir lo que encontraron,

Es importante que en cada uno
de los proyectos, el profesor observe
cudles son las necesidades e intere-
ses de las nifias y nifios, y que los
mismos alumnos den sugerencias de
actividades para hacer un proyecto
mas significativo para ellos.

Creemos que es importante men-
cionar que no ha sido facil hacer tra-
bajos a pattir de proyectos, porque

Los nihos
investigan
mas de lo
que se
pretende al
pringcipio, se
muestran
interesados
en investigar,
leer y
compartir lo
que
encontraron

hemos enfrentado a las autoridades
y hasta fos mismos compafieros maes-
tros con su falta de ética, ya que nos
dicen que ese trabajo no sirve y que
es necesario que trabajemos como
dicen los plahes y programas y que
utilicemos los libros de texto sin sal-
tarnos hojas.

Nos han pasado muchas cosas
dificiles pero creemos que son los
retos que tenemos en nuestra profe-

sién como maestras. @
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Comprension lectora con ninos y ninas
indigenas desde el enfoque
intercultural bilingue

Emiliano Herndndez Lopez?

PROCESO DE PROFESIONALIZACION EN EL COLECTIVO ESCOLAR

Dara desatrollar y considerar este trabajo se toman en cuenta las dimensiones de la
investigacién-participativa, porque una de sus intenciones principales se dirige a una trans-
formacién de la realidad histérico-social, mediante una efectiva participacion fundamen-
tada en un conocimiento cientifico de la realidad que se tiene como objeto de estudio. Este
enfoque participativo lo hemos considerado .como uno de los principios metodolégicos
bésicos en el trabajo grupal, ya que los grupos sélo pueden comprender su situacioén
mediante el aprendizaje de experiencias propias en un proceso de discusién e interaccién
a nivel colectivo, ya que 4 través de éste se establecen los niveles de participacién, comple-
jidad y consolidacién del mismo. Las principales ideas que gufan la investigacion son:

- Construir y consolidar con los profesores y profesoras del colectivo escolar una con-
cepcién mas académica de la escuela, tomando en cuenta sus caracteristicas particulares y
fomentar la convivencia democratica.

Lograr la formacién y el desarrollo profesional en nuestro centro de trabajo, atendien-
do las necesidades académicas que se vayan suscitando en el ambiente escolar.

La accién en la investigacién participativa

La discusion acerca de la calidad, se ha centrado por lo general en el desatrollo del trabajo
pedagdgico al interior del salén de clases. De hecho, la mayoria de las politicas educativas
han estado dirigidas principalmente a la formacién y actualizacién individual del docente,
el disefio de nuevos métodos y técnicas didicticas, elaboracién de libros de textos y otros

materiales para el trabajo en el aula.

! Miembro del colectivo escolar: Transformando la practica docente, y asesor del colectivo Tebes, Ocozocoautla de
Espinosa, Chiapas. i
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Sin embargo, ahora se sabe que estas medidas
no son suficientes para elevar la calidad, puesto
«que no se ven acompafiadas de transformaciones
sustanciales en la organizacién y funcionamiento
del salén de clases y de la escuela.

Generalmente se disefian politicas que definen
de manera homogénea el funcionamiento de las es-
cuelas a través de normas y condiciones dictadas
de arriba hacia abajo. En consecuencia, se desco-
nocen las dindmicas particulares del funcionamien-
to escolar y se les niega capacidad para decidir sobre
aspectos vinculados con el mayor desarrollo de sus
actividades.

Por lo tanto, se ha sostenido la necesidad de
generar tendencias de cambio que lleguen al 4m-
bito escolar, que les permita contar con autonomia
suficiente para traducir a sus propias circunstancias
desde la normatividad general pedagdgica y admi-
nistrativa, y generar proyectos educativos propios;
en este sentido, los papeles del supervisor y del
director son fundamentales,

Tal como lo apunta John Elliot, cuando afir-
ma que el desarrollo profesional de los docentes
depende, en cierta medida, de la capacidad de
discernir el curso que debe seguir la accién en un
caso particular, y que ese discernimiento se enraiza
en la comprensién profunda de la situacién, y que
la experiencia anterior de situaciones parecidas
puede orientar al profesor para conseguir enten-
der la nueva situacion; por lo tanto, el juicio pro-
fesional requiere que las personas dedicadas a la
ensefianza desarrollen constantemente sus cono-
cimientos profesionales en relacién con las circuns-
tancias cambiantes.

En este contexto, donde se alienta a las escue-
las hacia una nueva gestién, donde se vean involu-
crados supervisores, directores y profesores para
generar propuestas de innovacién dirigidas, por un
~ lado, al funcionamiento y organizacién de su es-
cuela, y por otro, a la atencién de programas peda-
gogicos especificos, nos lleva a:

a) El reconocimiento de problemas propios del cen-
tro escolar cuya solucién no recaiga solamente
en autoridades externas al plantel, sino que bue-
na parte de su atencidn se encuentra en nuestras
Manos.

b) la necesidad de reflexionar; que conlleve a iden-
tificar un problema pedagdgico, determinando
sus prihcipales causas, crear estrategias de aten-
cién, implementarlas y evaluarlas.

¢) Transitar de una prictica reflexiva individual, que
ya en s encietra serias dificultades, a otras colec-
tivas que confronte a los maestros, directores y
supervisotes cara a cara con las distintas maneras
de valorar las dificultades pedagogicas y adminis-
trativas de la escuela, donde se vean involucrados
en distintos grados como posibles generadores de
tales dificultades y como corresponéables en su
solucién.

En estos ultimos puntos es donde el anilisis debe
comenzat: la accion colectiva de reflexién que lle-
van a cabo los profesores, directores y supervisores
cuando se aborda el tema de la innovacién en el
colectivo escolar.

El colectivo escolar en la profesionalizacion

de los docentes en Ia investigacion participativa

En las escuelas primarias del pais existen diferentes
problemas de caricter pedagdgico y administrativo,
asf como otros derivados de las condiciones socia-
les que rodean a los planteles. No obstante, la mane-
ra tradicional de abordar su solucién ha permitido
que se traten de manera aislada, sin reconocerse que
tales aspectos deben estar vinculados para elevar la
calidad educativa.

Por ejemplo, los docentes asumimos, principal-
mente, los asuntos relacionados con la ensefianza y
el aprendizaje de los nifios y nos responsabilizamos
de seleccionar criterios pedagégicos y de evaluacion,
formas de ensefiar los contenidos de las diversas



" materias, cémo utilizar los libros de tex-
to, entre otras cuestiones pedagdgicas.
La labor administrativa se limita a llenar
formatos, como el informe anual de ac-
tividades, el avance programatico o el
programa de trabajo y se descuida lo refe-
rente a la gestién de nuestro centro de
trabajo.

Por su patte, los directores enfrentan
dificultades relacionadas con la organi-
zacién de los planteles. Resuelven activi-
‘dades de cardcter administrativo segin
le sean requeridas por las autoridades
educativas; labores que les significan un
tiempo considerable para su realizacién;

- atienden problemas del personal docen-
te y de apoyo (asistencia, puntualidad,
pagos, licencias, distribucién de grupos
y grados, relaciones humanas, comunica-
cién, etc.), cuestiones de mantenimiento
y equipamiento, y llevan a cabo las tareas
de planeacién, seguimiento y evaluacién
correspondientes al programa escolar; de
tal manera que parece que los asuntos
pedagdgicos no les conciernen.

A su vez, en las autoridades educa-
tivas (tal es el caso de los supervisores),
descansan las responsabilidades de vigi-
lar la dotaci6n de material didactico y
recursos de apoyo a las escuelas de juris-
diccién, la asignacion de la planta do-
cente, la creacién de planteles o nuevos
grupos, el fortalecimiento de la forma-
cion de los maestros, la obtencién de
informacion estadistica de la escuela, etc.
Aunque pocas veces tales acciones satis-
facen las necesidades reales de la comu-
‘nidad escolar. También se espera que
ellas atiendan cuestiones que se generan
en las propias escuelas, como el rezago,
la reprobacién y la desercién, entre otras.

Cornprensiéh lectora con niiios y nifias indfgenas desde el enfoque Intercultural bilingile

La labor
administrativa
se limita a
llenar formatos,
como el
informe anual
de actividades,
el avance
programatico o
el programa
de trabajo y se
descuida lo
‘referente
a la gestion de
nuestro centro

de trabajo

Casi no existe la posibilidad de que,
a través del didlogo, en la escuela se ana-
licen los principales problemas pedagé-
gicos y se reconozcan que sus soluciones
deben involucrar a maestros, directores y
autoridades. De aqui que una pregunta
que requiere ser planteada por los equi-
pos de trabajo (profesores, directores y
supervisores) es: jcudles son los aspec-
tos que deben ser considerados dentro
y fuera de la escuela para que el consejo
técnico sea realmente un espacio de ana-
lisis, discusién y toma de decisiones de
los problemas?

No hay suficientes experiencias de-
dicadas a crear un clima de discusidn ade-
cuado que facilite el desarrollo de la
accidn colectiva, tanto en la escuela en lo
general, como en el consejo técnico en lo
particular. En algunos paises de América
Latina han comenzado a darse experien-
cias en actividades de animacion que pre-
paran para trabajar en espacios colegiados
(consejo, academias, juntas, etc.) y que
han tenido buen impacto, primero en la
organizacién y‘funcionamiento de la.es-
cuela y, posteriormente, en la calidad de
los servicios que la misma presta.

Una nueva gestidn, tanto dentro
como fuera de la escuela, requiere con-
siderar procesos que coadyuven a pro-
piciar un clima adecuado de trabajo y
discusion que facilite la participacion co-
lectiva y generar estrategjas para lograr
que en los distintos niveles de gestién
(grupos técnicos, supervisores, directo-
res y maestros), y entre ellos mismos, se
suman actitudes de disposicién para el
trabajo y compromiso en la realizacién
de las acciones que se acuerden en los

espacios comunes de discusién.@



Los maestros y el saber pedagogico

Bulmaro Vdsquez Romero*

Las ideas que contiene este articulo constituyen una sintesis del primer capitulo de mi tesis
de maestria, producto de una investigacion realizada en el marco de participacion en el
Programa Tebes? Fsta presentacion tiene por objeto difundir para su discusion la propuesta
de este enfoque con el cual nos bemos planteado la formacion de profesores en servicio, desde
uma posicion distinta al modelo dominante, de corte instrumental, de abi el titulo de este
escrifo

LOS MAESTROS COMO SUJETOS DE SABER PEDAGOGICO

Eodo quehacer profesional es relativo a un saber. Es este saber el que le permite a cada
profesional reconocerse en lo que hace, como alguien con capacidad para comprender las
situaciones propias de un campo de la actividad humana y contribuir con sus acciones a la
construccién de posibilidades para que la vida social pueda ser cada vez mejor para todos.

Desde este punto de vista, la actividad en las aulas es entendida y asumida mas alld de la
transmision de informacién, por eso reclama del maestro habilidades y actitudes que depen-
den estrechamente de un conocimiento pedagégico que se va construyendo en funcién de
su ptropia prictica, sobre todo. '

Detris de la practica cotidiana de cada maestro, desde el nivel de educacién preescolar
hasta la universidad, hay todo un entramado de ideas, concepciones, valores, creencias y hasta
deseos no pensados que son los que “explican” por qué se hace lo que se hace, por qué se
dice lo que se dice, por qué cada maestro es y a la vez no es. Porque cada maestro tiene su
propio estilo pedagdgico desde lo que sabe de pedagogia (y desde lo que atin no sabe,
pero puede llegar a saber) y esto queda claro por como resuelve las tareas de la ensefianza
con sus alumnos, sus relaciones con sus compafieros de trabajo, con las autoridades en el
sistema escolar y hasta por las relaciones que establece socialmente fuera de la escuela.

No puede ser de otra manera puesto que, como nos lo dice Marfa del Pilar Unda: “Un
maestro despojado de su saber y de su discurso no puede promover el arraigo en el len-

1Profesor Investigador de la Escuela Normal Bilingiie e Intercultural de Oaxaca, ubicada en San Jer6nimo Tlacoch-
ahuaya, Tlacolula, Oaxaca.

2 Transformacién de la Educacién Basica desde la Escuela, coordinado por la unidad Ajusco de la Universidad
Pedagégica Nacional.




guaje, la voluntad de saber, el gusto estético, el com-
promiso ético y politico con la cultura. Un maestro
que se ha resignado a que otros piensen por él ter-
mina ensefiando resignacion y sumision, deja de
lado su responsabilidad de ser forjador de la cultu-
ra de su pais y del mundo” >

Reconocer a los maestros como sujetos de sa-
ber es tomar partido frente a la formacién docente
alienada, adoptar una postura que se orienta hacia
fa transformacién de la propia formacién desde los
sujetos individuales y colectivos que son (o pueden
ser) los maestros. Es decir, se trata de reivindicar a
la formacién profesional en tanto que es proceso de
subjetivacion, puesto que es asi como se van defi-
niendo por los mismos maestros sus modos de ser,
sus propios estilos pedagdgicos en constante con-
frontacién con situaciones concretas en el aula, la
escuela v la sociedad; estilos o modos de ser maes-
tros que se ven y se saben en una espiral de cam-
bios posibles, porque van unidos al reconocimiento
de s mismos en su relacién con el mundo, lo que
significa que se incursiona en multiples posibilida-
des en las que a cada paso se ponen en juego las
expectativas, los deseos, junto a la exigencia, la vo-
luntad, el compromiso que entrafia esa relacién con
los demds para cambiar el mundo en que vivimos.
Es esta fuerza de las subjetividades, reconociéndo-
se, animandose unas a otras, cuestiondndose tam-
bién, y sobre todo acompafidndose a través de las
acciones, los proyectos, las ideas, las palabras, la que
abre esas posibilidades en las que los maestros son
los sujetos del saber pedagégico que comprende y
transforma las pricticas educativas.

De acuerdo con Unda Bernal, “entendemos al
maestro entonces como ‘sujeto de saber’, como al-
guien que se piensa a si mismo, se pregunta por lo

3 Unda Bernal, M. del Pilar, “Los maestros, las innovaciones y las
redes en el espacio de lo no domesticado”, Ponencia presentada
en el Primer Encuentro Estatal de Experiencias Educativas Inno-
vadoras en Educacién Basica y Formacién de Docentes, Oaxa-
ca, Oax., febrero de 1998, p. 3. Las cursivas son mfas.
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que hace y por lo que sabe. De hecho, su prictica
es una practica de saber, en la que se ponen en
juego no solamente sus aproximaciones al cémo
ensefio v al qué ensefio, sino un saber sobre la
cultura, sus diversas manifestaciones —el pensa-
miento, el lenguaje, la ética, la estética— y su rela-
cién con la practica pedagbgica. Es un maestro
que problematiza, que inventa, que se piensa a si
mismo”.*

El saber pedagogico, entonces, estd directa y
estrechamente ligado al sujeto maestro, a su expe-
riencia, a sus expectativas como ciudadano que
participa de relaciones sociales en movimiento; el
saber de los maestros es de alglin modo expresién
de su propio reconocimiento como educadores,
pues desde él cada maestro va definiendo su pro-
pio estilo, su personalidad como educador que se
propone ciertos fines, que se exige determinadas
actitudes, que trata de asumirse desde ciertas con-
vicciones, que sabe que ser maestro implica poner
en juego no sélo todas sus habilidades, sino ante
todo sus deseos de encuentro en la vida al relacio-
narse cor sus estudiantes, con el conocimiento cien-
tifico, con el arte, con las ideas; en suma, con la
cultura a su alcance, la que le es propia y la que él
sabe que puede descubtir y aun construir mediante
su trabajo.

Por lo tanto, el saber pedagdgico se reconoce
como un acervo en el que se conjugan visiones,
creencias, expectativas, valores, principios, deseos,
e incluso normas. Por ser precisamente una conjuga-
cién, el saber pedagdgico no es Gnico entre los maes-
tros, no los uniforma ni los encasilla en un modelo
rigido, sino al contrario, los diversifica, los deja ser
como construccidn abierta al cambio, incluso nece-
sitada de ese cambio frente a lo que ocurre en el
aula, en la escuela y aun en el mundo mds alld de

la escuela. Es por esto que un maestro que se reco-

4 Idem.
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noce en su labor de educar no se cansa de esta-
blecer nuevas relaciones a través de su prictica
cotidiana, se mira a si mismo en la necesidad de
aprender cada dia por medio de su accién y de su
pensamiento, se descubre en las posibilidades y
los compromisos que va asumiendo para tratar de
ser €l al mismo tiempo que camina con sus estu-
diantes alentidndolos, apoydndolos, acompafian-
dolos en la aventura de descubrir, de sentir y de
hacer Ia vida a través de las ideas, los conocimien-
tos de la ciencia, las riquezas de las artesanias y
las artes, la fuerza de la imaginacién, de los senti-
_mientos y de la palabra. k

Siguiendo a Martinez Boom y Unda Bernal, cree-
mos pertinente ver en los saberes de los maestros
una propuesta “en donde la pedagogia cumple mds
bien un papel interrogativo, de bdsqueda, de pro-
blematizacién y de distanciamiento critico”. Y es
que “no se trata de un saber esidtico ni dogmdtico:
es un suelo de saber que requiere ser problematiza-
do. En el conocimiento y el pensamiento no existen
resultados y soluciones definitivos sino problemas,
con acercamientos siempre relativos, siempre pro-
vistonales. La verdad no es una, no es algo que estd
en el mundo y que debe ser descubierto; es aigo
que se crea y que se impulsa por la voluntad de
potencia, potencia que irrumpe desde el fondo del
tiempo salvaje, laberinto de todos los mundos posi-
bles. Y ello implica un cuestionamiento de si mis-
mo, de la ciencia y de la cultura,”

Esto es de suma importancia en nuestra petrs-
pectiva, puesto que asi no dejamos duda de que
frente a la complejidad propia de la tarea de educar
en el mundo contemporineo no caben las posturas
absolutistas, cerradas, sino, por el contrario, la po-
sibilidad de reconocernos ante pensamientos diver-
gentes, abiertos al cambio v, en el caso del quehacer

* Martinez B,, Alberto y Ma. del Pilar Unda, “El maestro y su
fotmacion del devenir moderno al devenir contemporineo”, Santa
Fe de Bogota, en Fducacion y ctudad, Revista del IDEP, nim. 5,
junio de 1998, p. 95.




en las escuelas, esto entrafia mu-
chas mds posibilidades de cons-
truir encuentros de propuestas, de
proyectos, de experiencias diver-
sas a través de las cuales los suje-
tos se enriquecen, se reconocen,
se piensan y se realizan como
expresién més de vida que de in-
culcacidén, mis de libertad que de
sometimiento, mis de creacién
que de cumplimiento de normas.

Pero cuando se pretende ac-
tuar en pos de un desarrollo pro-
fesional de los maestros, sin duda
que tenemos que trabajar con ellos
en la explicitacién de sus concep-
ciones, de sus creencias, de sus
ideas y valoraciones que estin
detris de sus actitudes y de su pric-
tica toda como educadores,

Al hacer esta explicitacién
por medio de la palabra, los maes-
tros pueden desarrollar un proce-
so reflexivo con el que alcanzan
a reconocerse, pensarse, cuestio-

narse y proponerse transformacio-

nes, buscar nuevas posibilidades, -

atreverse a ser de una manera di-
ferente a través de su labor pe-
dagégica. Asi pues, serd a traveés
de este trabajo de reconocimien-
to y andlisis de los saberes pre-
sentes, como se ird construyendo
una espiral de cambios, tanto de
lo que se piensa como de lo que
se hace como educador; los maes-
tros van asumiéndose de este
modo sujetos en devenir, preci-
samente por la explicitacién de
lo que saben y lo que son en el
presente,

El saber pedagogico
y la transformaciéon
de la practica

Nuestra posicién estd orientada
a construir hoy una escuela dife-
rente desde unos maestros que
se piensan, se reconocen y se asu-
men en la diferencia con el modo
dominante de ser maestros y el
modo dominante de hacer en las
escuelas. Por lo tanto, se trata de
una posicién que pretende trans-
formar, que se anima a y se pro-
pone la ruptura en un amplio
ambito de significaciones y de
acciones relacionadas con la edu-
cacién,

Enfatizamos que se trata de
rupturas en significaciones y ac-
ciones, porque es claro que en
nuestros dias es comuin la tenden-
cia a hablar y proponer cambios
para modernizar; esto es, modi-
ficaciones o propuestas que cam-
bian para estar a tono con las
modas actuales, los modos vigen-
tes, los modos dominantes, que
no son sino los modos técnicos
que el poder va imponiendo a los
sujetos y los contextos por enci-
ma de ellos mismos, negandolos.

Nuestra perspectiva es la del
cambio que transforma las relacio-
nes en la escuela porque los maes-
tros se asumen en la necesidad y
las posibilidades de construir nue-
vas relaciones. Como sujetos so-
ciales, los maestros se reconocen
inventando otras maneras de ver
la escuela, la cultura, el conoci-
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miento, la formacién de sus estu-
diantes, en suma, las relaciones
con la vida. Es éste el cambio que
nos importa, el que nos ofrece la
mejor oportunidad para encontrar-
nos como profesionales de la pe-
dagogia, como productores de un
saber que nos es propio en tanto
que somos los sujetos que lleva-
mos adelante una practica comple-
ja, rica en posibilidades asi como
llena de retos.

Asumimos que esta posicién
implica maltiples problemas v ries-
gos de diversa naturaleza, pero
nos atrevemos a sustentarla pot-
que la experiencia histérica de-
muestra que es una via desde la
cual nuestro quehacer profesio-
nal adquiere su m4s alto sentido
ético v politico, Educar, para no-
sotros, es compartir con otros
nuestras vislones, nuestros suenos,
nuestros conocimientos, nuestras
preguntas, nuestras preocupa-

clones, nuestro interés y nuestro

-empeifio cotidiano para hacer un

mundo distinto al que tenemos,
un mundo en el que nos encon-
tremos al lado de otros partici-
pando de muchas maneras para
hacer realidad los ideales mds va-
liosos que han animado a la hu-
manidad entera: la justicia, la
libertad, la paz, el respeto a los de-
rechos propios, ajenos v a las di-
ferencias.

Siguiendo a autores latinoame-
ricanos contemporaneos, podemos
decir que nuestra perspectiva apun-
ta a la innovacién pedagoégica, pero
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entendiendo que ésta implica el “cambio de los ele-
mentos centrales de la cultura escolar. Es decir, tiene

que modificar las concepciones de sujeto y de sa-

ber, de ensefianza y de aprendizaje, de las relacio-
nes de los sujetos.entre si y con el conocimiento.

Tiene que abordar el problema de las relaciones de -

poder institucionalizadas; tiene que plantearse el pro-
blema de la democracia y la participacién.”

“Esto implica la discusion, el cuestionamiento
de la escuela y de la educacién tal como son en
nuestro contexto inmediato y mediato. Trabajar pe-
dagoégicamente por la transformacién es participar
junto a otros de una manera ctitica y propositiva a
la vez, cuestionando lo que se ve para hallar lo que
no se ve en lo cotidiano, atreviéndose a poner a prue-
ba nuevas concepciones, reflexionando una y otra
vez lo que hacemos, por qué y para qué lo hacemos.
Esto significa que se trabaja sistemiticamente para

explicitar lo que normalmente se mantiene oculto,

pensando o que comdnmente no se piensa, exami-
nando criticamente la propia prictica, las propias
concepciones, ideas, actitudes y acciones del que-
hacer como maestros, a fin de que colectivamente
se construya un nuevo escenario, unos modos dife-
rentes de ver y de hacer las cosas que tienen que
ver con la educacidn, con la cultura, con la forma-
cién de los estudiantes.

Para decirlo con Jenny Assael: “el proceso de
innovacién requiere ser-asumido a partir de una refle-
xién critica sobre la pricticas pedagdgicas institu-
cionalizadas, que permita cuestionar lo obvio, lo
evidente, lo natural, que permita cuestionar los sa-

beres pedagégicos implicitos que le dan sentido a-

dichas précticas, que permita construir nuevos sabe-
res que le den marco a las distinias iniciativas de
cambio. De lo contrario, los intentos de cambio se

¢ Assael, Jenny, “Innovaci6n, investigacién y petfeccionamiento
docente”, en Encueniro entre Innovadores e Investigadores en
Educacion. Procesos pedagadgicos alrededor de los proyecios edit-
cativos institucionales, Memoria editada por COLCIENCIAS, MEN,
ICPES y FES, Santa Fe de Bogots, Colombia, 1996, p. 46

pueden convertir sélo en experiencias novedosas y
distintas que mds bien perfeccionan lo existente,
que no producen ruptura, qile no logran transfor-
maciones.”

Esta manera de pensar a los maestros como
sujetos de la transformacién de la educacion, de la
escuela, en consonancia con la construccion de nue-
vos saberes pedagdgicos, implica desde Juego tran-
sitar por la incertidumbre y sentirse rodeado de
riesgos, muchas veces duros y-dificiles de ser re-
sueltos a la primera; pero esa incertidumbre y esos
riesgos se asumen en la perspectiva de que el tra-
bajo entusiasta, persistente, creativo y reflexivo de
los maestros como un quehacer colectivo, compar-
tido, tiene mucho que ir ganando contra muy poco
que perder; vale mucho més lo que estd adn por

lograrse cada dia, que lo que nos coloca nada mis

en la comodidad de lo ya establecido.

Estas ideas se complementan plenamente con
lo que apunta Jenny Assael, quien sostiene que hay
que “avanzar hacia la-formacién de un docente con-
cebido como un trabajador intelectual, con proyecto
transformador, que favorece procesos significativos
de aprendizaje y que asume su tarea ‘como un profe-
sional que diagnostica, que investiga-los procesos
de ensefanza diversos y complejos, que decide y
recrea sus métodos y técnicas de ensefianza de
acuerdo a la heterogeneidad de los alumnos; que
concibe su funcién de ensefiar inserta en una insti-
tucién educativa y, por tanto, elabora con otros las
estrategias educativas del establecimiento; que se
responsabiliza por sus decisiones; que sabe, en de-
finitiva, los por qué y los para qué de su actuar

“como docente,”®

La misma autora desarrolla otras consideracio-
nes sobre este punto. Subsumiendo sus exposiciones,
vale ahora afirmar nuestra coincidencia con ella
respecto a que para encaminar la transformacién

7 Idem. Las cursivas son mias,
8 Ibidem, p. 50.
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requiere:

a) Que éstos, asumiéndose como trabajadores inte-
lectuales, desarrollen su reflexién critica tanto para
el cuestionamiento de lo establecido, como para la
construccion de nuevos saberes a pattir de una
praxis pedagdgica nueva.

b) Contar con un proyecto innovador que sea cons-
truido y realizado participativamente, tanto en-
tre los profesores como con los estudiantes, sus
madres y padres, y con la gente interesada por
transformar la escuela, y '

¢) Desarrollar el trabajo mediante la estrategia de
la investigacion-accion-participativa, de tal
modo que se considere:
¢ ¢l compromiso de los participantes,

* Ja mejor manera de documentar el proceso
participativo reﬂéxivo,

- sustentar teSricamente las acciones,

e evaluar en forma critica y autocritica, y

e mantener el acercamiento y la comunicacién

con investigadores.

Con esto nuestra perspectiva toma distancia del enfo-
que técnico de la relacién teotfa-practica, No se trata,
pues, de ver y utilizar a la teorfa como lo que por

anticipado posee la verdad completa acerca de si-

tuaciones concretas y por tanto determina las accio-
nes de la prictica para, de un modo infalible, hallar
soluciones a las situaciones. No se trata de una rela-
cién lineal que va de la teorfa a la practica, sino de
una relacion dialégica y critica, una relacion en la
que ambas son mediadas por Ia reflexion critica de
Stifetos que constriyen sus propias comprensiones,
en funcion de las acciones o propuesias que cons-
truyen en la prdctica pedagogica. 'Tanto el conoci-
miento tedrico como la accién pedagdgica son, en
esta perspectiva, motivo y objeto de problemati-
zacién, de puesta en duda, de interrogacién, pues

es este modo de “recuperarlas” lo que produce que
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cada maestro construya y reconstruya sus propios
saberes, pues como sefiala Alliaud: “la relacién teo-
ria/practica es posible pero no se produce esponti-
neamente, Sin analizar y revisar criticamente teorfa

|y prictica quedamos expuestos a las ideas que fui-

mos forjando en el pasado.”

En este modo de relacionar la teorfa con la
prictica cobran singular importancia dos elemen-
tos, a mi juicio, fundamentales: uno es el reconoci-
miento del contexto concreto en el que se construye
esa relacién, el otro es que el vinculo se produce
en torno de un proyecto y una accién que transfor-
man la practica, o de pricticas que buscan trans-
formar las refaciones sociales.

Se trata, pues, de asumirse en la relacion teo-
rfa/prictica como sujetos en emancipacién, que
construyen su practica educativa como acto de liber-
tad, de autonomfa, de autorrealizacién y, por tanto,
de una manera creativa, desplegando su potencial
imaginativo en y por medio de la accién colectiva.
Martinez Boom y Unda Bernal nos lo expresan asf:
“Desde esta perspectiva, los momentos de innova-
cién, cambio o transformacién, pueden identificarse
como momentos de pensamiento libre y contingen-
te, comparables a la accién artistica que crea nue-
vas categorias y nuevos lenguajes para ampliar el

dominio sobre el mundo.”?

La formacioén profesional como articulacién de la
transformacién de la prictica y la produccion
de saber pedagdgico desde los maestros

Para nosotros importa ver a la educacién como prac-
tica de sujetos sociales (destacdndose el papel de los
maestros) que contribuyen al cambio social desde
un compromiso politico y ético. Este compromiso

? Alliaud, Andrea, “El maestro que aprende”, en Ensayos y expe-
riencigs, revista de Ediciones Novedades Educativas, nim. 23,
Argentina, 1998, p. 14.

10 Martinez B., Alberto y Ma. del Pilar Unda, op. ¢it., p. 96.
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politico y ético viene del reconocimiento de las con-
tradicciones sociales esenciales que vivimos en el
mundo contemporineo y de la posibilidad como
asumimos nuestra construccion de relaciones de ma-
yor justicia para todos, de auténtica libertad y auto-
nomia en lo individual y lo colectivo, de paz con
democracia y respeto a la dignidad humana.

Podemos decir, de acuerdo con José Salazar,
que: “La ciencia critica piensa que el objetivo de la
investigacién no es sélo describir e interpretar las
formas de dominacién y poder, sino, y principalmen-
te, considerar como pueden modificarse sus pro-
cesos constitutivos, sin olvidar que el mundo social
es dindmico, complejo y contradictorio, dentro-del
cual el hombre debe desempefiar un papel activo 'y
no pasivo.”!

Desde luego que entonces la prictica educati--
va implica un reto permanente para los sujetos par-
ticipantes con esta visién. La complejidad de la tarea
asi asumida requiere de los sujetos individuales y
colectivos un trabajo de colaboracién muy estrecha,
de la solidaridad permanente y de un ejercicio cri-
tico y autocritico que permita establecer consensos
basados en la argumentacién y, al mismo tiempo,
contemple margenes apropiados para la creatividad
y la iniciativa personal. Esto significa que participar
de esta perspectiva es algo que se construye a diario
por los sujetos, que el afin de querer cambiar al
mundo hace que los sujetos cambiemos ahora mis-
mo nuestro mundo inmediato, estableciendo rela-
ciones acordes con nuestros ideales humanisticos,
politicos y pedagdgicos. Las posibilidades de partici-
par en la transformacién de la sociedad no estn cifra-
das en que primero se realicen cambios estructurales,
sino en lo que individual y colectivamente podemos
construir aqui y ahora, en la perspectiva de ese cam-
bio de la totalidad social al que aspiramos.

" Salazar Gonzalez, José, “Concepciones epistemoldgicas en in-
vestigacion curticulat”, en Investigacion en la Escuela, ndm. 13.
Sevilla, Ediciones Dfada, 1991, p. 26.




Esto nos lleva, por lo tanto, a apuntar que se trata
de una perspectiva en la que los maestros ponen en
juego sus capacidades intelectuales y las desarrollan
de manera sistematica, a través de una estrategia de
indagacién, de investigacién, puesto que es por me-
dio de ella como se va construyendo un conocimien-
to nuevo a través de la accidn individual y colectiva.

Entre las consideraciones que sustentan este
planteamiento podemos recuperar el punto de vista
de Domingo Contreras, quien nos dice: “La ensefian-
za es un oficio que precisa de la reflexion auténoma
y la elaboracién de pensamiento propio, por lo que
los docentes deben desarrollarse como intelectuales,
comprometidos con la creacién de posibilidades
educativas en la ensefianza y criticas con las limita-
ciones que hallan en el desarrollo de su trabajo,”?

Y, en este mismo sentido, con Jorge Murcia
entendemos que: “... Entonces el conocimiento de
la realidad no se descubre ni se posee: es el resul-

tado de la transformacién objetiva y subjetiva que .

lo produce dentro del mismo proceso de investiga-
cién-accién participante.

"Dentro de la investigacion-accion, el conoci-
miento se produce simultineamente con la modifi-
cacion de la realidad, llevindose a cabo cada proceso
en funcién del otro, o debido al otro,”

Esto significa, pues, que hay que destacar que
es sustancial para nuestto enfoque una bisqueda
del conocimiento pedagdgico, tomando distancia
de la nocién positivista, puesto que el énfasis aqui
estd en la transformacién de situaciones concretas
en el aula y la escuela que tienen que ver con los
cambios en el mundo, como expresion de las nue-
vas comprensiones que mediante el didlogo v la
reflexion critica se construyen colectivamente., No

12 Contreras, José Domingo, “Teoria y préctica docente”, en Cua-
dernos de Pedagogia, nim. 253, diciembre de 1997, Espafia, p. 94.
3 Murcia Flotidn, Jotge, hwestigar para cambiar. Un enfoque
sobre tnvestigacion-accion-participante, Coleccién Mesa Redonda
Magisterio, Bogoti, &lombigl, Cooperativa Editorial Magisterio,
3* ed,, 1991, pp. 13-15.
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nos interesa de entrada alcanzar a formular verdades
validas para todo el mundo, no pretendemos una
nocién de objetividad en nuestras argumentaciones
que equivalgan a leyes universales; lo que nos im-
porta sobremanera es construit un conocimiento
que demuestra ser aqui y ahora una herramienta
eficaz de accién para mejorar cualitativamente las
practicas pedagdgicas de sujetos concretos.

Stenhouse destaca al respecto que: “Por tanto,
nos interesa el desarrollo de una perspectiva subje-
tiva sensible y autocritica y no una aspiracién hacia
una objetividad inalcanzable.”

Se destaca, pues, el planteamiento de que los
proyectos de formacién de maestros en servicio han
de dar un lugar prioritario a que sean los propios
maestros los que propongan situaciones sobre las
que se pueden ir construyendo alternativas pedagd-
gicas y que éstas impliquen una sistematizacién de
expertiencias en la que el didlogo y la discusién entre
pares favorezcan la produccién de saber pedagdgico.

Como puede verse, se trata de una propuesta
que cambia radicalmente al modelo vigente en la
mayoria de los paises; en esencia, se trata de cons-
truir proyectos colectivos desde la base, esto es,
desde las inquietudes, intereses e iniciativas de los
maestros que trabajan en aula, asi como de llevar
adelante experiencias mediante una estrategia inves-
tigativa en la que se ponen en juego los saberes de
los maestros, de las teorias y de algunos investigado-
res dispuestos a acompafiar a los maestros en estas
experiencias a través del dialogo, la negociacion de
significaciones en la comprensién de los proble-
mas y la produccién de nuevos saberes, posibles
de ser divulgados a otros maestros interesados; en la
idea de ir formando y extendiendo comunidades

de saber pedagégico desde las escuelas.@

" Stenhouse, L., “El profesor como investigador”, en Investiga-
cién y desarrolio del curriculo, Espafia, Ediciones Morata, 1991,
pp. 211 y 212,



Leer y escribir con diferentes
propasitos

Yolanda de la Garza Lopez de Lara
Ma. de los Angeles Huerta Alvarado

Leer para aprender estrategias d¢ ensefianza

Bespecto a la lectura, en los Ultimos.afios se ha dado un importante cambio conceptual,
Los hallazgos recientes en investigacién han mostrado que la lectura no es un proceso de
decodificacion de letra a letra y de palabra a palabra, sino un proceso constructivo que
supone un didlogo entre un lector (que tiene experiencia y conocimientos previos y una
afectividad), el texto que lee y el contexto. '

Tradicionalmente, la lectura se consideraba un proceso perceptual en el que el lector
procesa el texto en forma lineal para transferir su significado de la pagina impresa a su
mente, Por lo tanto, el énfasis se hacfa mds en los productos que en:los procesos.

El cambio de enfoque se ha visto teflejado en la reformulacién de los programas de
estudio de educacién basica. Se considera que el lector establece ciertos objetivos al leer
que orientan el proceso de comprension de un texto, Por ejemplo, no es lo mismo leer para
obtener una informacién precisa, para seguir instrucciones, o leer por entretenimiento. De
la misma manera, fos diferentes tipos de texto plantean diferentes exigencias al lector que
determinan las estrategias que deberd seguir para poder comprenderlos.

La comprensién es el proceso activo de construccién de significados en el que se da la
combinacién entre el conocimiento que ya existia en el lector con el contexto de la situa-
cién de lectura,
Un buen lector:

e Recupera el conocimiento previo que tiene del tema y sobre el tipo de texto a fin de
anticipar ideas o adelantarse a lo que encontrard en un nuevo mateggial de lectura.



» Controla su lectura para asegurarse que ten-
ga sentido, y esto le ayuda a reconsiderar la
informacién disponible y a integrar la infor-
macién del texto.

e Lleva a cabo de manera permanente inferen-
cias que le permiten complementar la infor-
macién proporcionada por el texto, utilizando
la informacién que ya posee sobre el tema y la
forma de organizar el lenguaje en un escrito.
Se ha considerado que la inferencia es la esen-

cia misma de la comprensién lectora.

La puesta en comun en grupo y la interaccion entre
compafieros y con la maestra o el maestro, se consi-
deran esenciales para aumentar y mejorar la compren-
si6én. Estos principios son los que fundamentalmente
han orientado este texto. Cabe sefialar que la acti-
vidad misma de lectura es un proceso que puede
desarrollarse en forma individual o colectiva; y en
donde usted puede tener un papel importante para
asegurarse que el lector responda afectivamente al
texto, se detenga cuando deba entender alguna pa-
labra desconocida que no le permite inferir; cuando
deba formular imidgenes que le ayuden a entender
lo que lee, o cuando deba agrupar algunos concep-
tos o concentrarse en informacién especialmente
importante que debe, recuperar.

Con base en lo ‘anterior, los ejercicios que se
proponen agrupan las actividades de lectura en dos
grandes rubros que se relacionan con estrategias
especificas de trabajo. Estas son las siguientes:

Antes de leer, los estudiantes pueden predecir
utilizando sus experiencias previas y el conocimiento
de su entorno y del tipo de texto. Por ello se hacen
preguntas del tipo: (Qué es lo que i sabes.. .7, ;qué
piensas que puede ser?, scudl es el titulo?, spor qué
se llama as®?, ;qué te imaginas a partir del titulo?,
¢qué tipo de historia sera?, etc., lo cual ayuda a ac-
tivar fibras sensibles en el lector y relacionar el tex-
to con su propia experiencia, reconocer o aclarar

los propésitos de la lectura, también auxilia a que

Leer y escribir con diferentes propésitos

el lector identifique y busque informacién, confir-
me o rechace su prediccién.

‘Después de leer se proponen actividades que
buscan favorecer a que el lector haga inferencias
sobre la lectura, que le permitan comprender un
texto. En este sentido, se le requiere al estudiante
que seleccione informacién sobre el texto, organi-
ce v utilice informacién relevante de acuerdo con
un proposito especifico, realice conexiones entre
elementos del texto y la informacién que ya tenia,
cubra vacios de informacién que puede presentar
el texto, recupete y recuerde lo lefdo transforman-
do el texto en otra forma distinta de representa-
ci6én, como historietas o dibujos, que elabore resd-
menes sobre el texto, relacione las ideas que deriva
de la lectura con lo leido en otros textos y reco-
nozca las caracteristicas de un texto escrito, como
son su coherencia v la funcién, predominantes del .
mismo. De igual manera, se busca que el estudian-
te valore el impacto afectivo o emocional que le
provocd la lectura del texto y que pueda contar con

fa misma como un modelo para escribir.
Lectura recreativa/independiente

e la investigacion sugiere que la cantidad de es-
tudiantes independientes, silenciosos, dentro y
fuera de la escuela se relaciona significativamente
con el aprovechamiento de la lectura.

e El incremento en el tiempo que los estudiantes
leen debiera de ser prioridad de padres y maes-
tros.

s la lectura independiente es probablemente una
buena fuente para que crezca el vocabulario y
la fluidez en la lectura.

s los estudiantes que son avidos lectores vienen
de hogares en los que la lectura es animada por
los padres, abuelos, hermanos o hermanas ma-
yores, o incluso una nifiera.

e La investigacion sugiere que la frecuencia con
la que los estudiantes leen dentro y fuera de la
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escuela depende de la importancia que le dan
las maestras o maestros de clase a la lectura in-
dependiente.

Escribir con diferentes propoésitos estrategias
de ensefianza

Tradicionalmente se ha considerado que la escritu-
ra era producto del genio y la inspiracién mis que
del aprendizaje y el trabajo, y que bastaba con mos-
trar las caracteristicas mds importantes de un tipo de
texto, para que un estudiante pudiera reproducirlo.

Sin embargo, en los tltimos afios se ha produ-
cido un cambio en este enfoque poniendo el acen-
to en los procesos mids que en los productos. La
propuesta actual promueve que los estudiantes es-
criban integrando actividades orales y de lectura, que
practiquen de manera frecuente la escritura sobre
una variedad de tépicos, de su propia experiencia
y de Ja literatura, y para diferentes lectores y propé-
sitos, sean éstos reales o imaginarios. La investigzi—
cién ha demostrado que la escritura es un proceso
largo y complejo que estd constituido por miltiples
operaciones de escritura y reescritura en el que es
necesario encontrar y ordenar las ideas y exponer-
fas por escrito de una manera adecuada, enten-
diendo que lo adecuado cambia si se trata de escri-
bir un cuento, una carta o un ensayo. En este pro-
ceso se han identificado una serie de fases que inclu-
yen actividades de lectura de textos ya escritos que
han redactado otros escritores. Solo estos textos mues-
tran el uso de los conocimientos lingtifsticos nece-
sarios para escribir, por ejemplo, para aprender a
redactar noticias periodisticas es necesario leer las
noticias en los periddicos. Por esta razén, es nece-
sario exponer a los nifios 2 un amplio rango de

literatura y otros materiales impresos para que, con
la ayuda y apoyo necesarios puedan ver, identificar
y emplear las convenciones utilizadas en diferentes
textos. El empleo de muchos tipos de escritos y de
muchos fines y destinatarios ofrece a los estudian-



tes la oportunidad de ampliar su conoci-
miento y comprensién sobre la variedad de
formas en que puede utilizarse el lenguaje,
y experimentar con él.

Sélo se aprende a escribir, escribiendo.
Por eso es importante trabajar en el salén de
clases textos utilizados en la vida cotidiana
(instrucciones, relatos, tecetas, etc.) y ejerci-
cios escritos que ayuden a los estudiantes a
desarrollar su capacidad narrativa y descrip-
tiva, Del mismo modo, es conveniente que
se tengan distintos destinatarios, como pue-
den ser las maestras o los maestros, los pa-
dres de familia, los lectores de un periédico
escolar, etc., asi como diferentes fines, como
pueden ser informar, persuadir y divertir,

Del mismo modo, cabe sefialar que la
escritura en un proceso de comunicacion con-
sigo mismo y con otros, para ser comprendi-
do, quien escribe tiene que poner en juego
muchos aspectos involucrados en la escritura,
Es por esta razén que comentar y discutir
sus trabajos con los compafieros y con la
maestra o el maestro permite a los nifios com-
prender por qué se logré o no lo que quetfan
comunicar, ayudandolos a mejorar lo que es-
cribieron en un proceso continuo de elabo-
racién, revisién y reelaboracion.

Se sugiere tomar en cuenta las siguien-

tes recomendaciones:

1. Esfundamental tener presente en el dise-
fio y en la realizacién de las actividades
el propdsito del escrito y al lector (audien-
cia) del mismo.

2. Para escribir se requiere de actividades
de lectura, de bisqueda y conexion de
la informacién disponible, de la realiza-
cién de esquemas y borradores y de la
revisién y reelaboracién del escrito, de

ahi la sugerencia de la revisién colectiva

Leer y escribir con diferentes propésitos

e individual de diferentes versiones de
un escrito, Estas actividades tienen como
prop6sito que los estudiantes experi-
menten el proceso de escritura en sus
diferentes momentos, desde la bisque-
da de ideas hasta la elaboracién de una
versién final, que no siempre es el mis-
mo escrito.
Dar a los alumnos oportunidades cons-
tantes, propositivas y de acuerdo con el
contexto para escribir. Muchas activi-
dades escolares no planeadas especifica-
mente como una actividad de escritura,
pueden incluitla de manera natural (co-
mo son las comunicaciones internas, la
planeacion del trabajo escolar o los avi-
sos y reglamentaciones escolares).
Diversificar en la medida de lo posible
la gama de textos que pueden ser produ-
cidos por los nifios, atendiendo siempre
a sus funciones comunicativas.
Restringir el uso de fa copia y el dicta-
do, que son las pricticas de escritura més
arraigadas en la escuela, Gnicamente a
aquellas situaciones que por sus objeti-
vos explicitos asi lo requieran.
Teniendo en cuenta que la escritura €s
un proceso cornblejo, en el cual quien
escribe se encuentra simultineamente
involucrado en la biisqueda de ideas, la
elaboracién de un texto coherente, el to-
mar en cuenta las convenciones orto-
grificas y las reglas gramaticales, y la
legibilidad de lo escrito, resulta muy difi-
cil, aun para quien tiene la practica de es-
cribir, coordinar desde el inicio todos estos
aspectos de manera eficiente. Es por ello
que de manera particular, los alumnos ne-
cesitan contar comn:
a) Bscritos que puedan funcionar para
ellos como modelos de lo que se pre-



b)

c)

d)

tende que escriban (cartas, instructi-

voé, canciones, recetas, resefias, resi-

menes, etc.), con informacién explicita
sobre las caracteristicas del escrito que
se pretende que elaboren.

Retroalimentacién por parte de la

maestra o el maestro o de sus compa-

fleros. Los alumnos necesitan infor-
macion y gufa sobre las formas de
planear y organizar un escrito, la es-
tructura de los diferentes tipos de tex-
to, las reglas sintdcticas y ortograficas

y los recursos disponibles al elabo-

rar un tipo particular de texto. Para

llevar a cabo este trabajo, hay que
tomar en cuenta, por lo menos tres
aspectos:

* Situarse como lector de los escti-
tos mis que como corrector, ha-
ciendo preguntas, comentando y
centrando su atencién en los as-
pectos que le llamaron su atencién,

e Considerar que, en un ptimer mo-
mento, lo mas importante es po-
der saber si se logré comunicar
lo deseado y si responde a las
intenciones de quien escribid;
posteriormente, se podrdn hacer
cotrecciones ortograficas de pun-
tuacién y de escritura,

e Considerar los comentarios y la re-
visién no como un fin en s mis-
mo, sino como un medio para
ayudar a los alumnos a convertir-
s€ en mejores escritores.

Tiempo suficiente para escribir y

reescribir las versiones necesarias

hasta llegar a la versién final.

Valoracién positiva de la escritura

que permita a los estudiantes com-

prender que la escritura es necesa-

ria, a veces dificil y casi siempre
recompensante. Para lograr esto, es
importante propotcionar experien-
cias de cardcter exploratorio, alen-
tar una actitud de experimentacion,
y crear un clima de trabajo que per-
mita “tomar riesgos”, esto es, equi-
vocarse y cotregir.

Con base en lo anterior, los ejercicios que
se proponen agrupan las actividades de es-
critura en cuatro grandes rubros que se rela-
cionan con estrategias especificas de trabajo.
Estas son:

Preescritura. Este idea tiene que ver con
la presentacién de aspectos generales que

-apoyen las actividades subsecuentes de es-

critura, incluye la discusién, planeacién y
exploracion, previas a la elaboracién del es-
crito que se lleva a cabo en un trabajo de
grupo. En tanto, la meta es involucrar la coo-
peracién de todos los estudiantes en la byis-
queda e interaccion del logro de cierta meta;
el trabajo debe estructurarse cuidadosamen-
te a fin de que todos los estudiantes tengan
alguna responsabilidad asignada como diri-
gir el grupo, promover la interaccién, regis-
trar el progreso o formular un reporte. Los
estudiantes resuelven los problemas juntos y
se apoyan unos a otros, La meta de la maes-
tra o el maestro es modelar conducta estra-
tégica, facilitar la interaccién del grupo,
monitorear el progreso, y clarificar los pro-
blemas y las gufas para resolverlos,

Los estudiantes de secundaria necesitan
aprender a poner atencién a su destinatario
de sus escritos y reconocer que el lector
puede tener expectativas, actitudes, intere-
ses y objetivos hacia éstos y su contenido.,

Un recurso Gtil es el empleo de mapas
semédnticos y organizadores grificos que per-



miten explorar o examinar la or-
ganizacién de un texto o informa-
cién estructurada. También sirven
para generar informacién, conec-
tar ideas, encontrar formas de or-
ganizar la informacién, y utilizar la
informacién para organizar un
buen texto escrito.

Escritura. Se refiere al pro-
ceso mismo de elaborar el escri-
to, pone su atencién a mejorar la
escritura utilizando diferentes re-
cursos o ampliando las activida-
des. El escribir, se hace para
diferentes propésitos y utilizando
diferentes géneros. Algunos proce-
dimientos que se incluyen en este
apartado son la escritura coniro-
lada, la escritura guiada, la escri-
tura siguiendo un modelo y la
escritura libre, en las que se reali-
za el andlisis y la revisién del len-
guaje y la estructura del género
textual que se esta trabajando.

La escrifura controlada se da
en los casos en que una persona
le da a otra muestras de escritura
en las que debe completar algu-
na oracién, afiadir una oracién
final, etcétera.

La escritura guiada es aque-
lla en la que los estudiantes pro-
ducen una oracién a partir de una
idea que se les proporciona y pue-
den a su vez aportar nuevas ideas
para la combinacién de oraciones,

En la escritura siguiendo un
modelo, los estudiantes pueden
leer un texto modelo sencillo, de
uno o dos parrafos, escribir una
oracién que permita a los estu-

diantes un inicio de escritura y
producir un texto que contenga
uno o dos parrafos més.

En la escritura libre, los estu-
diantes pueden leer algunos mo-
delos de texto, y escribir un texto
similar 0 una respuesta a alguno
de éstos. En este Gltimo paso, los
estudiantes trabajan directamente
con los textos sin apoyo ni guia,

Reescritura. Se refiere a la
revisién y reelaboracién de un
texto. Los estudiantes pueden
precisar las caracteristicas que
debe cubrir su escrito en funcién
del propésito que tuvo y la com-
prensién que se tenga de él. Al-
gunas actividades relacionadas con
este proceso son la lectura y dis-
cusién de un texio; el comentario
de los pares, y la retroalimenta-
cién de la maestra o el maestro
dentro de equipos o grupos de
trabajo; estos ltimos llevan a cabo
la revisién y edicién de los traba-
jos. A estos grupos se les conoce

como “Grupos de respuesta”, Esta

Leer y escribir con diferentes propésitos

etapa involucra también el cote-
jo de diversas partes del texto,
como son la puntuacién, el uso
de maytsculas, la separacién de
silabas con guiones, el formateo
de las paginas, los titulos y subti-
tulos, la escritura correcta de al-
gunas palabras, la eleccion del
léxico adecuado, la estructura
gramatical y una secuencia cohe-
rente en la informacion. Con base
en lo anterior, los estudiantes pue-
den volver a escribir y/o cotregir
su texto tantas veces como lo
deseen.

Postescritura, Este proceso
se refiere a compartir, leer o co-
mentar el esctito en otros espa-
cio, por ejemplo, si se elaboraron
cuentos o relatos, éstos pueden
ser llevados a su escenificacion,
integrar en antologias o libros,
exponerse en diferentes lugares,

etcétera.@




Por una nueva escuela publica’

Rodolfo Ramirez Raymundo

INTRODUCCION

muestro sistema educativo, a partir de la suscripcién del Acuerdo Nacional para la Moder-
nizacién de la Educacion Bésica en mayo de 1992, experimenta un proceso de reforma que
ha abarcado los principales campos de accién de la politica educativa: el financiamiento, la
organizacién general del sistema, los planes y programas de estudio, los materiales educa-
tivos (en el caso de la educacién primatia, no puede olvidarse la renovacién de los libros
de texto gratuitos y la produccién de otros materiales pata todos los alumnos), la elabora-
cién de materiales de apoyo para la ensefianza, el establecimiento de Centros de Maestros
(a la fecha, 421 en toda la Republica) y una oferta federal y estatal de cursos y talleres de
actualizacién. Ademis de estas medidas nacionales y generales se han puesto en marcha
los denominados “programas compensatorios”, destinados a regiones marginadas de 31 enti-
dades federativas. Todas estas acciones han tenido como prop6sito mejorat la calidad de la
educacion, entendida en términos pricticos como el logro de los propdsitos educativos
fundamentales del nivel educativo.

Pese a todas estas acciones, que se concretan con mayor o menor intensidad en cada
escuela o zona escolar, todavia se enfrentan serios problemas en materia de mejoramiento de
" la calidad de los resultados educativos. Las mediciones del aprovechamiento escolar rea-
lizadas por el Programa Nacional de Carrera Magisterial y otras evaluaciones promovidas por
la sep, indican que —aunque se observan avances importantes— el promedio general estd
por debajo de lo esperado, especialmente en lo que se refiere al desarrollo de las habili-
dades intelectuales basicas, la solucién de problemas y la comprensién de conceptos fun-

1 En Transformar nuestra escuela, Afio 3, ndmero 5, abuil del 2000, pp. 6-7.



damentales de la ciencia, de la historia y de la geo-
graffa. ¢Por qué estd sucediendo esto? ;Por qué a
pesar de las acciones de reforma educativa, los cam-
bios en el aula y en el funcionamiento cotidiano de
la escuela siguen siendo débiles, cuando no imper-
ceptibles?

De la reforma educativa
a la reforma de Ia escuela

Es necesario reconocer que gran parte de las accio-
nes de la reforma no estdn cobrando forma concreta
en las escuelas y en los salones de clases y, atin mas,
que varias ni siquiera logran traspasar la estructura
del sistema para llegar a la escuela, porque se dilu-
yen en un ambiente y una trama de relaciones institu-
cionales que no son propicias para mejorar la calidad
de los resultados educativos. Aun las acciones que
llegan directamente a salén de clases —como las pro-
puestas para la ensefianza contenidas en los mate-
riales de apoyo para el maestro, los nuevos libros de
texto y las actividades didacticas especificas que ahf
se sugieren— tampoco se aprovechan plenamente.
¢Por qué atin estas acciones que logtan ser conoci-
das en su formulacion original no tienen la efecti-
vidad esperada?

El estudio de los procesos de reforma y, espe-
cialmente la experiencia de muchas generaciones
de profesores, han demostrado que para que un
cambio sea efectivo, es necesario, por lo menos,
que la propuesta educativa sea adecuada para re-
solver un problema real, que los profesores estén
de acuerdo con los cambios propuestos y que exis-
tan las condiciones materiales e institucionales para
llevarlos a cabo.

En el México de hoy, cuando la gran mayorfa de
los centros escolares tiene las condi-
ciones materiales e
para realizar " "
Ia tarea educa-
tiva (aun cuando
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todavia existan carencias en equipamiento), ¢cudles
son las condiciones que faltan? Parece que residen
en el clima de trabajo y en la cultura escolar, que
gobiernan el funcionamiento cotidiano de la escuela
y que influyen en el desarrollo del trabajo docente
en el aula; en otras palabras, esas condiciones tie-
nen relacién con el conjunto de valores, de formas
de entender la tarea educativa, de normas expli-
citas e implicitas y de costumbres que hacen que
determinadas acciones o conductas sean validas y
merezcan aprobacién, mientras otras se observan
como fuentes de ruptura de la estabilidad en el plan-
tel 0 en la zona escolar.

Al analizar lo que sucede en los planteles esco-
lares —atin cuando no es posible identificar caracteris-
ticas compattidas por todas las escuelas—y comparar
su dindmica interna con las propuestas y demandas
de la reforma educativa, es necesario aceptar que
para mejorar la calidad de la educacién se requiere
transformar el funcionamiento cotidiano de cada
plantel educativo, es decit, es necesario el estableci-
miento de una nueva escuela. A continuacién enun-
cio algunas caracteristicas que, a mi juicio, debe tener
la escuela para garantizar que todas las nifias y to-
dos los nifios alcancen los propésitos educativos
bésicos. Algunos rasgos constituyen condiciones sin
las cuales no tiene sentido plantearse procesos de

innovacion.

Los rasgos de la nueva escuela piiblica
Una escuela que funcione regularmente

Esta es la primera caracteristica que todos debemos
contribuir a establecer. Mientras sigamos lejos de
cumplir el calendario escolar establecido en la Ley
General de Educacion, es pricticamente imposible
plantear el mejoramiento de la

‘”;:w%w calidad de Ia educa-
cién y de la
" equidad de
los resultados
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educativos. Si bien mas tiempo escolar no significa
necesariamente mayor y méjor aprendizaje, es cier-
to que mientras menos tiempd se dedique a la en-
sefianza y al estudio sistematico, el aprendizaje
tiende a ser menor.

Actualmente el tiempo que en nuestro pais se
dedica a las actividades escolares es muy reducido,
y muchas veces los profesores sefialamos que es
insuficiente para tratar adecuadamente todos los
contenidos incluidos en los programas de estudios.

Pero ademis de este hecho, el calendario escolar .

real estd todavia lejos —y en muchos casos muy

. lejos— del establecido en la ley. A las continuas sus-
pensiones por motivos offciales, sindicales o por
derechos establecidos de los profesores, se suman
muchas tradiciones en los centros escolares que con-
sideran “normal” y comprensible el ausentismo do-
cente (a veces crénico) y el retardo en el inicio del
trabajo cotidiano con cada grupo escolar.

Una nueva escuela debe garantizar, en primer
lugar, que los profesofes cumplan profesionalmente
su obligacién laboral esencial, la ensefianza: que to-
dos los dias haya clases, y que el tiempo dedicado
a las labores escolares se aproveche éptimamente.

Una escuela donde la ensefianza y el trabajo
educativo sistemdtico con el grupo de alumnos
sea la tarea mds imporiante

Este enunciadq no requerirfa mayor explicacion,
puesto que se trata de la tarea sustantiva que justi-
fica la existencia misma de la escuela; sin embargo
al paso del tiempo, tal vez porque el sistema ha
adquirido dimensiones gigantescas y se ha hecho
cada vez miés complejo, otras tareas han despla-
zado a la ensefianza y al trabajo sistemdtico para
conséguir los prop6sitos educativos bisicos y, lo
mds grave, en muchos casos la han convertido en
una labor secundaria. El indicador més importante
para sustentar esta afirmacién es el tiempo que el
profesor de grupo invierte en actividades distintas

del trabajo sistemético “frente a grupo”: el reporte de
informacién administrativa, la participacion en multi-
ples programas o actividades “especiales” ~promovi-
das en los niveles federal, estatal, regional, de sectory
zona, e incluso por instancias externas al sistema edu-
cativo— v la elaboracion de los informes correspon-
dientes, asi como la atencién de maltiples actividades
ligadas a tradiciones escolares con débil significado
educativo (preparacién y realizacién de ceremonias
civicas, “festividades” y concursos escolares con diver-
S0s temas). '

Es indispensable tomar medidas para garanti-
zar que ninguna tarea reste tiempo a la ensefianza y
que mientras nifias ¥ nifios permanezcan en la escue-
la participen en actividades educativas intetesantes,
relacionadas con los prop6sitos educativos basicos.

Una escuela que funcione como unidad
educativa (y no solo como unidad
administrativa)

Para cumplir su misién, es indispensabie que la es-
cuela funcione como unidad educativa. Los resulta-
dos que los alumnos obtienen al concluir un nivel
educativo (preescolat, primaria o secundaria), sobre
todo en el campo del desarrollo de las habilidades
intelectuales y de las actitudes, son producto de la
combinacién del trabajo de todos los profesores
en el aula y de la experiencia escolar en su conjun-
to, es decir, de aquellas acciones no deliberadas
que ocurren en la escuela y que constituyen, para
bien o para mal, experiencias formativas. Que la es-
cuela funcione como unidad significa:

@) Que todas las acciones en el aula y, en la medida
de lo posible, las que ocurren fuera de ella, tengan
como orientacién principal los propésitos basicos
de cada nivel educativo; asi por ejemplo, si una de
las metas mds impottantes de la educacién pri-
maria v secundaria es la formacién de lectores (con
todo lo que el término implica: habilidad, hdbito,
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gusto) es necesario que este
proposito se busque delibera-
damente al trabajar todo tipo
de actividades escolares, en
cada uno de los grados.

Que existan estilos de ensefian-
za y de relacién de los profeso-
res con los alumnos congruentes
entre sf y con los propdsitos
educativos. Imaginen qué su-
cede con un alumno cuando en
un grado escolar trabaja con un
profesor cuyo estilo permite
que los nifios participen, se ex-
presen, se comuniquen mas O
menos libremente, exploren
los libros que hay en la biblio-
teca o sus propios libros de
texto, y en el siguiente grado
escolar trabaja con un profe-
sor que entiende que ser dis-
ciplinado es ser callado, que
cumplir es realizar la tarea
que indica el superior aunque
carezca de sentido, y que en-

sefiar es dictar los conceptos.

¢) Que en la escuela existan nor-

mas acordadas entre los profe-
sores y el personal directivo
vy, en la medida de lo posible,
con los alumnos y padres de
familia, que establezcan clara-
mente los derechos, las respon-
sabilidades y las obligaciones
de todos los que conviven en
ella, asi como las conductas
permitidas y las prohibidas.
Estas reglas serfan la expresion
especifica —concreta y adecua-
da a las condiciones particu-
lares de cada escuela— de los
principios rectores de la edu-
cacién nacional: contribuir a
la formacién de una sociedad
democritica, donde se respe-
ten los derechos de todas las
personas y donde exista igual-
dad de opottunidades para
todos, entte otros. Aunque es-
ta afirmacién puede sonar co-
mo una demanda excesiva, en

realidad se traducitfa en reglas
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minimas de relacién en el aula
y fuera de ella, y en la relacién
entre la escuela y las familias
de los alumnos.

Aunque en nuestro sistema edu-
cativo existen propdsitos generales
que todas las nifias y todos los
nifios —independientemente de su
origen étnico, social o de su am-
biente familiar— deben alcanzar al
final de un nivel educativo, en la
practica cotidiana muchos profe-
sores trabajan siguiendo los temas
y la secuencia establecida en el
programa de cada grado escolar
o en el libro de texto, sin tomar en
cuenta esds metas fundamentales
y la situacién de cada alumno res-
pecto a ellas. En muchas de nues-
tras aulas la clase comienza cuando
el profesor sefiala: “Abran el libro
de matematicas y resuelvan de la
pagina 45 a la 52, después revi-
s0”, o bien se prefieren otros ma-
teriales con ejercicios simples que
son efectivos para entretener a los
nifios, pero poco tiles para apren-
der. ’

Asimismo, hay escuelas don-
de la comunicacién entre colegas
alrededor de asuntos profesiona-
les elementales es practicamente
inexistente (por ejemplo, no se dia-
loga con el profesor que atendié
el grupo durante el ciclo anterior
para conocer a los alumnos y di-
sefiar medidas de apoyo para
quienes tienen dificultades espe-
ciales). Al final, la imagen que que-

da de esas escuelas es que, en
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realidad, lo unico que les da unidad es el edificio
escolar,

Hacer de cada escuela una unidad educativa,
con metas comunes, con estilos de trabajo congruen-
tes entre si y con los propésitos educativos, con
formas de relacién estimulantes para el aprendizaje
no sélo de conocimientos, sino también de habilida-
des y valores, exige, desde luego, una eficaz colabo-
racion entre todos los integrantes de la comunidad
escolar y una nueva forma de efercicio de la fun-
cion directiva.

Una escuela donde exista una eficaz,
colaboracién profesional entre
el personal docente

Cuando [a tarea de ensefiar y educar se asume res-
ponsablemente, es decir, cuando el profesor ola
profesora sabe que de su trabajo depende que sus
alumnos logren los propésitos educativos del gra-
do que atiende y del nivel educativo, cuando se inte-
resa por ellos como personas vy se propone “sacatlos
adelante”, es evidente que el trabajo docente es muy
complicado, Veamos, a titulo de ejemplo, algunas
de las acciones que implica atender responsable-
mente a un grupo de alumnos, ¥ que se correspon-
de con la jornada de muchos profesores:

Antes de la jornada, aunque sea por un mo-
mento, es necesario dedicar un fiempo a planificar
las actividades del dfa: c6mo interesar a los nifios,
c6mo mantener su atencién, cémo lograr que com-
prendan tal o cual concepto o avancen en el desa-
rrollo de alguna habilidad, qué hacer con los nifios
mds atrasados, etcétera.

Durante la clase el maestro tiene que verificar
constantemente si lo que pensé -y a veces escri-
bié— funciona: ¢los nifios se interesan?, jentienden
las indicaciones?, jse involucran en las actividades?
Si esto no ocurre, es necesario ajustar el plan sobre
la marcha. Cuando alguna actividad funciona es ne-
cesario prestar atencidn 4 las opiniones, a las pregun-

tas sobre diversos aspectos del tema, y tratar de
ayudar a quienes més dificultades tienen, Casi siem-
pre, cualquier profesor se encontrar con algiin pro-
pésito educativo para el que no tiene estrategias
probadas, ademas del reto que supone la atencién
especffica a cada uno de sus alumnos.

Ante esta variedad de situaciones, de proble-
mas y de preguntas, la formacién inicial —aun cuan-
do hubiera sido de buena calidad- resulta insuficiente;
el conjunto de desafios del trabajo en el aula hace
necesaria la colaboracién entre los profesores. Pero
ademds, si la escuela ha fijado metas comunes que
todos los alumnos deben alcanzar al egresar de sexto
grado o ha establecido acuerdos sobre la forma de
funcionamiento de la escuela, el trabajo colegiado
resulta imprescindible: es necesatio intercambiar
experiencias, establecer priotidades del trabajo do-
cente, acordar algunas estrategias comunes, dar se-
guimiento a las tareas planificadas, etcétera.

La colaboracién profesional entre maestros exi-
ge dedicar mis tiempo al trabajo colegiado, no sélo
en el espacio del consejo técnico sino también en
reunjones de maestros de un mismo grado o ciclo o,
en secundaria, de los que atienden a un mismo gru-
po. Pero estas reuniones deben tener definida la
materia de trabajo; de poco setvitfa aumentar el tiem-
po de reuniones si no se define antes el propdsito y
el tipo de actividades que deben tratarse alli. Ade-
mds, el trabajo en equipo exige habilidades de comu-
nicacién, disposicién para analizar colectivamente
asuntos que tradicionalmente se consideran per-
sonales (como el trabajo en grupo) y capacidad para
tomar decisiones, caractetisticas que no siempre estin
presentes en la escuela y cuya formacion exige tam-
bién un proceso de aprendizaje.

De este modo, lo que ocutre en el aula —logros,
dificultades y fracasos, reglas, modos de relacionarse
con los nifics, propdsitos reales o formas de traba-
jar—dejarfa de ser asunto privado de cada profesor y
se convertiria en asunto que atafie a toda la comuni-
dad escolar.



Asimismo, al analizar los problemas educati-
vos de la escuela y al intercambiar experiencias
exitosas de ensefianza, el personal docente y di-
rectivo dispondrfa —como ya sucede en muchas
escuelas involucradas en el proyecto La gestion en
la escuela primaria— de un espacio de autoforma-
cién que puede ser mucho més eficaz que las va-
riadas ofertas externas de actualizacién, puesto que
responderia a las necesidades concretas de cada

escuela,

Una escuela donde el conjunto del personal
docente y directivo asuma su responsabilidad
por los resuliados educativos al concluir

‘ un ciclo escolar o nivel educativo (preescolar,
primaria o secundaria) y rinda cuenias
a los usuarios del servicio

La evaluacion del aprendizaje y, mis precisamente, la
asignacién de calificaciones a los alumnos ha sido
tradicionalmente una faculiad exclusiva del profe-
sor de cada grupo: es él quien establece los crite-
rios y toma la determinacién acerca de si un alumno
acredita 0 no un grado escolar. Esta forma de ope-
rar, sumado a una concepcion que confunde evalua-
cién con medicién de la informacién que un alumno
logra retener, olvida que en los resultados educati-
vos influyen otros factores, entre ellos el propio
desempefio docente, el tiempo dedicado.a la en-
seflanza y el uso de los recursos educativos en el
aula; si a ello sumamos el hecho de que hasta hace
poco tiempo no se contaba con instancias externas
a la escuela dedicadas a medir algunos aspectos de
los resultados educativos, podemos explicarnos por
qué en nuestro sistema la cultura de la evaluacion
es incipiente y escasa. Por ejemplo, generalmente
los profesores no toman en cuenta los conocimientos
que los nifios poseen o las habilidades que han
logrado desarrollar hasta el ciclo escolar antetior, e
inician su trabajo con los primeros temas que €l pro-
grama marca.

Por una nueva escusla plblica

Esta todavia mds ausente la evaluacién de los
resultados que obtiene cada escuela; cuando se tra-
ta de identificar problemas y sus causas, un hecho
que hemos constatado en muchas escuelas es que
la primera reaccién de los profesores y directivos
es explicar las deficiencias en los resultados como
producto exclusivo de factores externos a la escue-
la: desnutricién, violencia, medios de comunicacion,
desintegracién familiar, pobreza o miseria, sin cali-
brar la influencia de la escuela y del trabajo del
maestro.

Al explicar los resultados educativos por la in-
fluencia de factores externos, en realidad se man-
tiene implicita la idea de que la escuela y el trabajo
del maestro tiene poca influencia sobre los resulta-
dos que obtienen los alumnos; ello permite “des-
responsabilizarse” de los resultados del trabajo
docente y educativo en general.

En este campo es necesario que el personal
docente y directivo de las escuelas y zonas esco-
lares asuma que gran parte de los resultados que
obtienen los alumnos depende del trabajo cotidia-
no que se realiza en cada escuela y en cada grupo.
De oftro modo, ¢c6mo se explica el hecho de que
alumnos que-asisten 4 escuelas ubicadas en la mis-
ma colonia, barrio o localidad obtienen resultados
diferentes? Una vez establecido este reconocimien-
to, es indispensable establecer en nuestras escuelas
la evaluacién sistemitica del aprendizaje, centrada
en los prop6sitos basicos; esta evaluacién debe
abarcar aspectos del trabajo educativo tradicional-
mente no sujetos a evaluacién: el desempefio docen-
te —y dentro de éste, las formas de ensefianza-, la
funcién directiva, la organizacién y funcionamiento
de la escuela, entre otros. ]

La informacién recogida en el proceso de eva-
luacién debe ser la base para tomar decisiones que
permitan fortalecer lo que se realiza bien, corregir
lo que no funciona y emprender nuevas acciones.
Sélo de esta manera puede establecerse una estra-
tegia de mejoramiento continuo de la calidad.
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Una escuela que reconoce el interés

y el derecho de las madres y los padres

de familia a participar en la tarea educativa
Yy establece mecanismos para involucrarios
en la misma (sin delegar en ellos las
responsabilidades profesionales)

La escuela como institucién tiene una misién espe-
cifica, para la cual se invietten recursos sociales; sin
embatgo, paraddjicamente, en muchas escuelas se
considera que las madres y los padres de familia
carecen de razones y de legitimidad para intervenir
en la tarea educativa. La opinién dominante entre el
personal docente y directivo es que la colaboracién
debe reducirse al sostenimiento material de las es-
cuelas; atin mds, entre los dichos que circulan en el
medio magisterial —verdaderas. claves de la cultura
escolar— es frecuente considerar a las madres y a
los padres de familia como “armas de doble filo”,
porque “hoy te apoyan y mafiana quién sabe...”.

En esta cuestion se mezcla la reivindicacién
del caricter profesional de la ensefianza junto con
la defensa del caricter cerrado de la escuela, insti-
tucién que funciona, como muchas otras, al mar-
gen de la mirada. puiblica. Construir una nueva
relacién entre la escuela y los padres es una tarea
dificil, no sélo por la diversidad de opiniones que
ellos tienen respecto a la escuela y los maestros, sino
porque se trata de establecer nuevas reglas que fa-
ciliten la colaboracién, sobre la base de que cada
uno realice la tarea que le corresponde.

Los profesores tenemos que asumir que si la edu-
cacién y cada escuela se sostiene con recursos socia-
les, la sociedad, y en primer lugar las madres y los
padres de familia, tienen derecho a saber qué ocutre
en cada plantel, qué propdsitos se buscan con las
actividades que se realizan, por qué tal o cual alum-
no obtiene determinados resultados, etcétera.

Una nueva escuela reconoce
el derecho de los padres
a la informacién acer-

ca del trabajo realizado en la escuela, acepta que su
interés es legitimo y los involucra como aliados en la
tarea educativa, especialmente en cuestiones que .
le cotresponden: el cuidado de la salud fisica y men-
tal de los nifios, el establecimiento de un ambiente
familiar que fomente la seguridad y la confianza de
cada nifio, el interés por lo que los nifios hacen en
la escuela. Ello no implica desconocer el hecho de
que existen familias o nifios en condiciones extraor-
dinariamente precarias, para quienes la escuela es
la Ginica opcién para convivir en un ambiente sano
y para aprender sistematicamente. La propuesta de
convertir a las madres y a los padres de familia en

* aliados de la tarea educativa no debe confundirse

con la delegacidn de nuestra responsabilidad pro-
fesional, lo cual sucede cuando se les pide ensefiar
a sus hijos los temas que no han comprendido o los
que no han sido tratados en clase.

Una nueva funcion directiva:
de la administracion escolar
a la direccion educativa

Gran parte de lo que se hace o deja de hacerse en
las escuelas depende de las formas de ejercicio de la
funcién directiva. Desde cuestiones elementales como
el cumplimiento de las responsabilidades laborales
(asistencia y puntualidad), el acceso a los recursos
educativos de la escuela (libros y otros materiales)
y el uso del tiempo escolar, hasta cuestiones menos
observables pero de igual importancia: la jerarquia
entre las tareas (por ejemplo, la importancia que se
concede a los concursos frente al trabajo sistematico
y cotidiano con los alumnos en el grupo), la adminis-
tracién de los derechos laborales y de las sanciones
que corresponden al incumplimiento de las normas
laborales (cudndo se aplican, a quiénes se aplican),
el tipo de relacién que se pro-
mueve entre los integrantes de la
planta docente y entre éstos y las
: madres y los padres de fa-



milia, El ejercicio de la funcién directiva define, en
muchos casos, la imagen y el ambiente escolar.

Actualmente, y como producto de la dindmica
histérica del sistema educativo, muchos superviso-
res y directores ejercen su funcién al margen de la
misién de la escuela. Como ha sido sefialado por
quienes han reflexionado sobre su labor, frecuente-
mente se limitan a transmitir instrucciones superio-
res, escasamente se involucran en asuntos educativos
y, para evitar conflictos, prefieren olvidar una de
sus funciones elementales: el mantenimiento de la
disciplina en el trabajo, que es sustituida por el “com-
pafierismo”.

El establecimiento de nuevas formas de orga-
nizacion y trabajo demanda el ejercicio de una nue-
va funcién directiva. No es exagerado decir que, en
gran parte, la construccién de una nueva escuela
depende del trabajo de los directores, supervisores
y jefes de sector.

Una nueva escuela requiere que los directores
conozcan a fondo la misién de ésta, sus implicacio-
nes para cada grado escolat, para el trabajo de cada
maestro y para la organizacion escolar en su conjun-
0 y que, con esta base, tengan capacidad para reali-

zar las siguientes acciones:

a) Promover y coordinar la evaluacién y el segui-
miento sistematico de la tarea educativa, y usar
los resultados de la evaluacién para estimular el
buen desempefio y para corregir las deficien-
cias observadas.

b) Promover la colaboracién profesional entre los
profesores y la solucién de conflictos, sin afec-
tar la calidad del servicio.

¢) Promover y encabezar una relacién de colabora-

© cién entre la escuela y las familias de los alummnos,

Ciertamente, para lograr una nueva forma de ejer-
cicio de la funcién directiva no bastan cursos de
actualizacién, sino que se requieren importantes mo-
dificaciones en las normas, en los procedimientos

Por una nueva escusla publica

administrativos y, especialmente, en la relacién de
los directivos con el sindicato y con las autoridades
supetiores.

A modo de conclusion

La observacién cuidadosa del proceso que han expe-
rimentado las escuelas donde el personal docente
y directivo ha decidido voluntariamente su incorpo-
racion al proyecto La gestion en la escuela prima-
ria, ha demostrado que es posible transformar varios
rasgos de la cultura escolar establecida. Sin embar-
go, es necesario seflalar que —pese a los avances que
se observan en las escuelas participantes en este
proyecto— el establecimiento duradero de estos ras-
gos demanda medidas de orden laboral y politico,
administrativo, de formacién en el trabajo y de un
conjunto de estimulos para el buen desempefio. Asf,
por ejemplo, es muy probable que profesores y di-
rectivos de una escuela que realizan una intensa
actividad se desalienten si no encuentran respues-
tas a su trabajo en las autoridades superiores o si los
mecanismos de promocién laboral siguen obe-
deciendo, como sucede con frecuencia, a criterios
ajenos al trabajo académico. Algunas de las medi-
das indispensables son las siguientes: @) establecer
mecanismos que garanticen el funcionamiento re-
gular de cada escuela, b) reconocer en los hechos
que el trabajo mis importante, el que justifica la
existencia misma del sistema educativo, es el que
realiza cada maestro en su salén de clase para alcan-
zar los propositos establecidos en los planes y pro-
gramas de estudio, y que todas las acciones de todas
las autoridades deben servir para que este trabajo
se realice en las mejores condiciones, ¢) redefinir
los mecanismos de acceso y permanencia en los
puestos directivos, d) consolidar el sistema nacio-
nal de evaluacién educativa, y d) impulsar decidida-

mente la participacién social.@



Escuela para padres

¢ :Qué hacer cuando los nifios pequenos
" no quieren obedecer?

Elizabeth Rojas Samperio

Esta es una pregunta que con frecuencia se hacen todos los padres y, a veces, los
maestros de los jardines de nifios. Pequefios y pequefias llenos de sonrisas y ternura que de
momento, sin razén aparente, brotan en ira y confusién, se vuelven sordos y se rebelan a la
autoridad como si creyeran que pueden resolver su vida sin la intervencién de los adultos.
Esta conducta se repite hacia la adolescencia; pero entonces, suponemos que es parte del
proceso de evolucién y de crecimiento, en tanto en la etapa de preescolar creemos que los
- berrinches son un producto de la mala educacién y de una relacién de complacencia de la
madre hacia el hijo.

Estos son dos factores importantes, sin embargo, las mas de las veces la intolerancia a
la frustracién, que es lo que genera el betrinche, es sélo un factor de la conducta rebelde
que estd. iniciando el nifio. , ‘

Hay ciertas reglas que van més all4 del sentido comiin, no obstante este sentido es de sumo
beneficio cuando se hace mas caso a €l que al llamado amor incondicional. La sobreproteccion
no ayuda a que el nifio crezca, antes bien detiene y obstaculiza su desarrollo, “hasta cierto
punto, nuestro apetito por la comida, nuestro deseo sexual y el impulso de cuidar a los nuestros
son instintivos, pero existen limites.! Las normas sociales que permiten la sana convivencia,
el trabajo en equipo, la democracia, son tareas de padres, madres, maestros y maestras.

Los nifios “malcriados” quizd no lo sean tanto y, lejos de representar un problema, son
una verdadera bendicién., De estos nifios hiperactivos, rebeldes y autoritarios, suelen resultar
los grandes hombres. ¢Cudl es, pues, la actitud que debemos asumir frente a ellos cuando su
conducta desquicia al adulto y fo confronta con su propia frustracién ante la falsa creencia de

1 Jacob Azerrada, Todos podemos tener bijos felices. Como cultivar la tnteligencia emocional de los nifios, Barcelo-
na, Norma, 1998, p. 3.



que es a él, como adulto, a ella, como adulta, a quie-
nes les toca dominar y decidir.

Las conductas m4s frecuentes de este tipo de
nifios, “desobedientes” suelen tener una clara rela-
cién con la actitud de los adultos: a veces quieren
parecerse a ellos y se inmiscuyen en las platicas
asumiendo actitudes correspondientes a una edad
mayor que la suya; en otras ocasiones, se dejan
caer en €l otro extremo y se comportan con actitu-
des correspondientes a una edad menor que la suya,
Desde luego no sélo se meten en las pliticas de los
adultos sino, ademds, son irrespetuosos, desorde-
nados e indisciplinados.

¢Qué problemas tienen en casa y en la escuela
estos nifios? Los adultos de casa evaltan la conducta
del nifio a partir de sus propias creencias de adultos
responsables y dominadores de las situaciones en
las que un nifio de 3, 4 o 5 afios se encuentra, asi es
que decide emplear formas por demds violentas para
“corregirfo”, incluso se inician los sefialamientos ver-
bales que los descalifican, y se llega al extremo de
ignorarlo ante la dificultad para “controlarlo”,

En la escuela suelen llamar la atencién ajena
con una falta de empefio al trabajo y con rifias,

“peleas y desobediencias; los maestros lo agrupan
en el gremio de los nifios problema y lo toman en
cuenta s6lo para disciplinarlo.

Mas tarde estas etiquetas hacen su efecto: for-
man un mapa mental en donde el espejo muestra a
un nifio desobediente, berrinchudo y malcriado; la
ruta para la atencién de los otros estd trazada y los
nifios se identifican con la imagen que le han sefia-
lado los adultos, después de todo ellos saben mas.

¢Qué factores determinan a estos nifios? Los
hijos tinicos suelen ser malcriados, no es sino irre-
soluble, es que los padres suelen ser demasiado
complacientes; a veces, ante e} temor de herirlo y
en la bisqueda de que no llore, obtiene con el
llanto todo lo que desea y lo que es mis no es
amonestado cuando hace alguna diablura puiblica.
Yo observo como una madre de un nifio de cinco
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afios que pesa algo mas de 20 kg lo toma en sus
brazos y lo carga para llevatlo a la alberca cuando
da inicio la clase de natacién; si la madre no lo lleva
cargando, el niflo se tira al suelo y grita desaforada-
mente hasta que mami lo carga. La madre no tiene
permiso de perderse de su vista porque de hacerlo
el nifio simula que no puede respirar, la madre apa-
rece llena de angustia y se siente culpable por “no
atender debidamente” a su nifio.

Es evidente que la sobreproteccién no es amor
por el otro sino por si mismo. Este nifio esta crecien-
do con carencias afectivas verdaderas y por consi-
guiente educativas. Estd aprendiendo a manipular
y centrar en €l la atencién de los otros.

¢Qué podemos hacer para ayudar a estos nifios
y nifias? Bueno, antes que nada, mantener la calma y
pensar mis en el porqué de las acciones de los nifios
y después en el porqué de nuestras propias acciones.

Los nifios en edad escolar necesitan liberar ener-
gias. En algunas ocasiones, los nifios sienten tener
verdaderas razones que justifican su conducta mal-
criada, asf que lo importante es encauzar adecua-
damente esa energia: “el establecimiento del orden,
la coherencia entre el deber ser y el ser, son funda-
mentales para la conformacién de una personalidad
evolutiva, tendiente a la expresién del comportamien-
to maduro, auténomo e independiente”.?

La cuestion es que lograr instalar al nifio en el
deber ser resulta a veces un serio problema, no
s6lo porque los nifios en si mismos sean dificiles,
sino por la incompetencia de los adultos para aten-
der a este tipo de situaciones.

A pesar de que los padres hayan buscado una
disciplina oportuna desde el momento del nacimien-
to, y que en su bisqueda por instalar al nifio en la
realidad le hayan enfrentado a la oscuridad, los ni-
fios suelen tener miedos, explicables o no para los
adultos. Estos miedos frenan algunas conductas y

* Lindsay Stevenson, Nifios genios, biperactivos o malcriados,
México, Leo, 1999, p. 27.
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en algunas ocasiones los vuelven violentos y agre-
sivos. Los nifios suelen tener miedo 4 lo descono-
cido, a los animales y a las situaciones en que no
saben qué hacer o qué esta pasando. La imaginacion
juega un papel importante en esta edad. Como en
esta edad tienen incapacidad para separar la fanta-
sfa de la realidad, las brujas pueden aparecer en
cualquier lugar y hacerles dafio. Estos temores ini-
cian el camino al desarrollo intelectual y verbal de
los nifios; sin embargo, los adultos no siempre se pet-
catan de lo que el nifio estd sintiendo, pues la expre-
sién oral-atin tiene dificultades. '

El desarrollo de la comunicacién estd ligado
intimamente al desarrollo del lenguaje. Actualmen-
te los estudios de la lengua, tanto lingtisticos como
psicolégicos, coinciden en que el lenguaje es un pro-
ducto social y que su eficacia estd en la conciencia
de la intencién del emisor de aquello que comu-
nica. Pero los pequeﬁos,b las mis de las veces, pro-
ducen sus mensajes sin comprender el efecto que
pueden causar en los mayores. Esto es porque la
mayorfa de los estudios que se enfocan a los efectos
de Ia comunicacién sitdan sus estudios en los efec-
tos entre el habla adulta y en € caso de los nifios, a
describir el proceso interno que se da para el apren-
dizaje de la lengua.

De Laguna, en 1927, se interesé por descubrir
qué querfa decir el difio con las palabras elegidas
asumidas a las conductas manifestadas. Otros estudio-
sos, entre ellos Halliday (1975), aceptan que los nifios
desde los primeros meses tienen un lenguaje pruri-
funcional con funciones claramente sociales. Las fun-
ciones qué acota este autor son cuatro: instrumental,
para obtener servicios; reguladora, cuando se busca
controlar la conducta de los demds; interactiva, cuan-

do se establecen y mantienen contactos con lo que

es el interés del nifio, y personal, cuando el nifio
expresa su propia individualidad y autoconciencia.®

3 Citado por Humbert Boada, El desarrollo de la comunicacion
en el nifio, Barcelona, Antropos, 1980, p. 31.

No obstante, la conciencia que el nifio adquiere
de estos procesos es atin confusa, ya que el pe-
riodo de desatrolio cognitivo (no es lo mismo que
linglifstico) es atn insuficiente; la dependencia res-
pecto del adulto es ain muy acentuada.

El ego:centrismo del nifio es uno de los rasgos
de su personalidad; esto es, que son incapaces de
situarse en el papel del otro; entonces, la comuni-
cacién en la alteridad y la comprensién del efecto
que causa en el receptor es poco probable que pue-
da ser comprendida. '

" Este egocentrismo afecta mis a la conducta que
a la comunicacién, porque al final de ello los adul-
tos dicen, “al fin que el nifio no entiende”, “hace lo
que hace pero no entiende porque lo hace”. De
esta manera, el nifio malcriado exagera su egocen-
trismo natural y centra sus acciones en su querer
sin lograr identificar el deber. De ahi la dificultad
para instalar los limites. _ ' g

En ocasiones, su querer en si mismo lo torna
agresivo frente a la frustracion. Y sus reacciones
quedan determinadas pot las patadas, los golpes y
la agresion verbal: ;Qué hacer frente a estas con-
ductas? Algunos suelen recurrir al castigo, sin em-
bargo, las més de las veces no funciona, pues el
castigo es siempre una forma de violencia y no es
posible reducir la violencia con violencia. El apa-
rente acto correctivo, se vuelve un acto de domina-
cién y el nifio se da cuenta de la fuerza y del poder
del otro, pero no alcanza a comprender el porqué de
la reaccién causada.

En muchas ocasiones la reaccién violenta de los
adultos se debe a sus propios conflictos y no exac-
tamente a la accién del nifio; entonces el nifio tienen
atn menos posibilidades de identificar los efectos de
sus acciones, pues a veces es gratificado por ellas
cuando los adultos estdn de buen humor, y a veces,
son castigados. Por ejemplo, el uso de groserias
que no siempre tienen la misma respuesta por parte
de los adultos, quienes en ocasiones, también las
usan segin la situacién en la que se encuentran.



La agresividad puede canalizarse en forma mds
positiva a través de los deportes y. de las activida-
des de juego en grupo. En estas actividades, ade-
mis del trabajo con el cuerpo, que ya de por si €s

una ganancia, estd el trabajo de socializacién: los -

turnos, ganar y perder, la competencia, el esfuerzo,
la colaboracién en equipo, entre otros.
La alimentacién juega un papel muy importan-

te en la agresividad infantil: exceso de carbohidratos -

y aztcares. A esta edad los nifios ya dominan lo
necesario para comer con los adultos en una mesa;
sin embargo, sus gustos estan por los articulos co-
merciales, que no siempre son del todo nutritivos.
No obstante, esta es la edad ideal para que apren-
dan a comer en forma sana de manera concien-
zuda y consciente.

Algunos “tips” para introducir alimentos sanos
en la dieta de los nifios, tiene que ver con la actitud
ante la comida. Como ellos estdn buscando inde-
pendencia es importante que los involucremos en
la preparacion de los alimentos y en la programa-
cién del mend, La combinacién de los alimentos
conocidos con los nuevos y la presentacion dina-
mica de los platillos. El uso de historias y el sefiala-
miento de personajes fantisticos en los alimentos

que lo hardn crecer fuerte y sano. Evidentemente, -

hay que buscar el equilibrio de sus alimentos, no
abusar ni de la carne, ni de sal en las papas, sino
combinar con verduras, frutas frescas y cereales.
Una buena alimentacién ayuda a mejorar la
conducta. Evite la comida chatarra, estudie las eti-
quetas de los envases, equilibre el ment, haga de
la comida un momento de comunicacién y de com-
pafifa lo mas agradable posible, no obligue a co-
mer a los nifios y no deje que coman entre comidas.
Aprenda, como adulto, a ser metédico para que
los nifios puedan seguir el ejemplo. Un nifio no
puede ser ordenado si vive en el desorden. Esto
quiere decir, que podemos ayudar a los nifios mal-
criados a controlar y comprender sus conductas si

primero controlamos y comprendemos las nuestras

Escuela para padros

como adultos y actuamos con base en los nifios y
110 €N NOsOtros Mismos. '

Aplicar una disciplina efectiva y el estimulo ade-
cuado. La disciplina es acogerse a horarios y espa-

clos para hacer las tareas. En la mesa se come, en la

cama se duerme. Se aceptan las conductas posi-

tivas y se sefialan con mayor énfasis que las negati-
vas, aunque las negativas “se-detienen”. Cuando el

“nifio est4 en la rabieta, se aisla hasta que se calme y

entonces se empieza a comentar la conducta “inade-
cuada” v los beneficios de modificarla por una con-
ducta positiva.

No hay castigos, pero tampoco premios. Hay
resultados, consecuencias 1égicas y logros. Todos los
nifios son importantes por sf mismos y no por lo que
hacen o dicen, aunque lo que hacen y dicen los
hace mis atractivos. Hay que hacer que los nifios se
den cuenta de su valor y de que sus decisiones a
veces son buenas y otras veces no lo son tanto, pero
que se pueden dar cuenta cuando funcionan mejor.

Algunos nifios malcriados tienen otros proble-
mas mas serios, y parte de su conducta esta determi-
nada por su funcionamiento cerebral, son los nifios
hiperquinéticos. No todos los nifios malcriados lo
son. La mayorfa son simplemente nifios consentidos
y sobreprotegidos, de aqui que la mayor preocupa-
cién u ocupacion esté en poner limites y lanzatlos
a la vida a construir sus propias herramientas para
vivir, convivir y sobrevivir.@
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Nuevos espacios de formacion de lectura
Y escritura: una experiencia en la zona
escolar de Totolapa, Oaxaca

Carmen Ruiz Nakasone
Roberio Pulido Ochoa
Eloisa Gutiérrez Santiago

. Santos Cortés Castro
Rigoberio Gonzdlez Nicolds

Juan Mijangos Sosa de Zoquitldn, Oaxaca, termind la primaria,

en ese entonces escribidé pdr lo menos dos novelas de mas de cien hojas en su cuademo estilo
profesional; tenfa ocho hermanos. Su madre le decfa “ya no escribas Juan, 5;91 no tengo dinero
para cuadernos”. Sabemos que Juan emigré al Estado de México con su padre. No sabemos

si sigue escribiendo, sélo sabemos que trabaja de noche en una vinaterfa para sobrevivir.

INTRODUCCION-

Este material da cuenta de un proceso de formacién de maestros rurales sobre la lectura
y la escritura en educacion basica. Esta experiencia se desarrolla desde 1997 en San Pedro
Totolapa, Oaxaca. Este trabajo es impulsado desde la Universidad Pedagégica Nacional, a
través del proyecto de investigacion “La lengua escrita, la alfabetizacién y el fomento de la
lectura en educacién bésica” (Pilec), y los maestros de educacién primatia pertenecientes
a la Red de maestros y maestras de Totolapa. ’

En la zona escolar conviven 13 comunidades rurales que luchan cotidianamente por
sobrevivir, pues las escarpadas montafias dan apenas para mantener una agricultura de
autoconsumo. La produccién de enervantes y la migracién permanente a Estados Unidos han

caracterizado a esta regién. Aun cuando Ja migracién es el modo de vida, el arraigo que los



pueblos tienen a sus tierras, marca los intercambios
matetiales y culturales entre aquellas comunidades.
Alli se levantan las escuelas, entre los mato-
rrales de sus montafias y los arenales de sus rios. La
“escuela forma parte de un conjunto de casas cet-
canas entre sf, el municipio, o agencia municipal, la
iglesia, en algunos casos el centro de salud y la tien-
da de abarrotes més importante. La escuela sobre-
sale con sus aulas y su cancha de basquetbol. Todas
las veredas, callejones y caminos reales conducen a
este espacio, colmado de simbolos e imdgenes que
se sobreponen en la cotidianidad de estos pueblos
hablantes del zapoteco y el espafiol.
En Santa Maria Zoquitldn, San Pedro Totolapa,
San Luis del Rio, San José de Gracia, San Juan Gue-
goyachy, Agua Santa, Eoragufa, Cafiada Guich4,
Las Casas, Candelaria Yegolé, El Gavildn, Potrero, Las
Margaritas y Rio Seco, se lee y escribe poco; el pe-
riédico sirve para envolver las papayas, para lim-
plarse el “chucho”. También el periédico se lee,
sobre todo para anunciar la muerte de algin ve-
cino, circulan una gran cantidad de textos escritos
como: la escritura de la amenaza o el ultimatum
que augura la huida o la muerte. Los an6nimos se
emplean para esos fines. Las cartas circulan hacia

Estados Unidos y viceversa, con preocupaciones de

los familiares, recetas de cocina, remedios caseros,

propuestas de matrimonio, etcétera.
Nuestro punto de partida

Un buen lugar para iniciar el itinerario que hemos
recorrido por la lectura y la escritura en las escue-
las es la supervisién del trabajo docente. Desde la
supervision escolar, se reglamentaba el quehacer
con la lectura y la escritura en las aulas. Estas prac-
ticas de supervision estaban fuertemente orientadas
en medir el desempefio de los nifios con la lengua
esctita: el ndmero de palabras por minuto, la es-
critura correctamente alineada y, desde luego, la

buena ortografia.

Nuevos espacios de formacién de lectura y escritura

La profesora Elofsa comenta;

El supetvisor, en coordinacién con su equipo técni-
co, eran los encargacdos de evaluar a los alumnos de
primer grado, ellos eran quienes decidian la apro-
bacién o reprobacién. Pasaban a leer a cada nifio y
registraban los resultados en una hoja gris. Recuer-
do que ese dia el niflo Manuel Peralta no fue a la
escuela,

Al término del ciclo escolar, las boletas de califica-
cién se vuelven el centro de atencion de todos, sobre
todo para la supervisién. Primero me llamaron de la
direccién para preguntarme por qué habia aproba-
do al nifio Manuel, si en la hoja gris de la supetvisién
aparecia como. reprobado, y por lo tanto tenfa que
repetir esa boleta pues habia un error. En ese mo-
mento respiré profundamente y con mucha calma
pregunté jcreen que es justo reprobar a un alumno
que sabe leer, escribir, contar, sembrar melones, san-
dia, chile y tomate, por el simple hecho de que no-
asisti6 el dia de la evaluacién? El argumento no va-
li6 de mucho, el papel gris tenia la razén.

Entonces les propuse que lo evaluaran, que yo
irfa a buscatlo a su rancho, al que se llega después
de caminar tres horas. Con mucha resistencia acep-
taron, pues ademas ya habian empezado las vaca-
ciones. Fijamos el plazo, tres dias. Este tiempo me
favorecia, pues me daban la oportunidad de trasla-
darme al rancho de Manuel y platicar lo que habia
pasado. Cuando llegué a su casa, Manolo no estaba,
se habfa ido al campo a recoger la cosecha de melo-
nes y sandias. El campo estaba a tres horas de ca-
mino, su hermano decide ir por él, monta su caballo
y lo veo perderse entre las montafias. A la mafiana
siguiente, Manuel ya estaba puestisimo, claro, des-
pués de haberse tomado una taza de café calientito
y comerse una tortilla recién bajada del comal, Aga-

rtamos camino a la escuela y por el camino platica-
mos lo que habia pasado, él me miraba con sus ojos
de nifio espantado, que no queria reprobar porque

ya sabia leer y escribir.



entre maestr@s
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Cuando llegamos, la escuela estaba completa-
mente sola, esperamos dos horas y los visitantes
no llegaban, entonces decidf ir a desayunar con la
tia Joaquina. En mi ausencia, Manuel opté por enca-
ramarse al arbol de almendras. A mi regreso a la es-
cuels, lo busqué y no lo vi por ningin lado, lo llamé
vy a lo lejos escuché su voz invitindome a comer al-
mendras, Finalmente, llegan los evaluadores, y Ma-
nolo toma el libro que le dan y lee con una profunda
tranquilidad. El problema estaba resuelto. Manuel
regresa contento 4 su casa.

Para Antonia el final no fue feliz, a pesar de que
se le explicé al “super” que la nifia en segundo gra-
do continuarfa su aprendizaje de la lengua escrita,
Les propuse que le diéramos tiempo a Tofia, que
con la ayuda de sus compaiieros seguramente apren-
detia en poco tiempo, que yo me iba a responsabi-
lizar del grupo en segundo grado. Los evaluadores
dijeron que no, que ya se habia terminado el tiem-
po para Antonia, que el primer grado era pard apren-
der correctamente la lectura y la escritura.

El supervisor y su equipo técnico eran quienes
lejos de ayudar a motivar e incentivar a los maestros
de primer grado, los obligaban a utilizar el método
onomatopéyico, que en un tiempo se generalizé en
todas las escuelas de la zona escolar. Los maestros
se justificaban diciendo que si se queria que los ni-
flos “leyeran y escribieran” habria que hacerle caso
al supervisor, ademds de que asf se evitarian proble-

mas con él.

En el camino por aclarar las concepciones en torno
a la lectura y la escritura que circulaban en la zona
escolar, el trabajo colectivo entre maestros constituyé
la alternativa para construir un nuevo sentido a las
practicas que emergian desde Jos salones de clases,

Maestra Elofsa:

Yo era la responsable de la ceremonia. Paula, mi

alumna de primer grado, les dio la bienvenida a

todos los nifios de sexto grado que habfan venido
de diferentes escuelas. Paula escribid su texto de bien-
venida con sus palabras, lo leyé con mucha seguri-
dad ante un puablico numeroso, el supervisor quedé
sorprendido. Este acontecimiento despert6 al 'equi~
po evaluador, de que era posible valorar de otra
manera a los nifios y las nifias.

(...) El supervisor se fue interesando, pregunté so-
bre la propuesta construida desde el diplomado de
Fomento a la lectura, y su interés lo llevé a entrevis-
tarse con los asesores. Asi, se dieronlas posibili-

dades para que se desarrollara este proyecto.
Una experiencia de formacién profesional

Desde el proyecto de investigacién-Pilec, hemos
pretendido desarrollar procesos de formacién per-
manente entre los profesores. Hemos partido de la
recuperacion de las probleméticas reales que viven
los docentes en torno a la ensefianza y aprendi-
zaje de la lectura y la escritura. Esta recu-
peracion, nos ha permitido acercarnos

a las concepciones y practicas que

sustentan los profesores y que
le dan sentido a su in-
tervencion didac-
tica en el aula.
Asimismo, nos

ha posibili-




“La noticla y yo©

Profra. Blanca L. Santos Cisneros
Escuela Primaria “Cerro de la Estrella”
50. Grado

I. Introduccion

Cuando decidimos leer un libro y no otro, comprar un periodico, o ver una pelicu-
la determinada, entre otras cosas es porque el titulo ha sido lo suficientemente
atractivo o sugestivo para que tomemos tal decision.

Al realizar la seleccion, lo hacemos en funcion de nuestros conocimientos
previos respecto al tema incluido en el titulo; por tanto la seleccion esta deter-
minada por nuestro mundo de significaciones; ademas, el titulo nos permite anti-
cipar que el texto o la pelicula son acordes a nuestros intereses, aun mas, podemos
predecir algunos elementos al respecto o hasta podemos imaginar la trama.

Esta idea me llevo a pensar en un recurso para que mis alumnos de 5° grado
se expresen a través de la lengua escrita, basandose en el mundo de sus signi-
ficaciones, en sus conocimientos previos y en su capacidad para antici-
par a partir de indicios; han de utilizarse como materiales titulares de
periodico y titulos de peliculas contenidos en la cartelera cinema-
tografica.

El objetivo primordial de la estrategia es mejorar la expresion
escrita del alumno a partir de sus conocimientos previos, enrique-
ciendo su mundo de significaciones y estimulando su capacidad
de anticipar a través de indicios, de acuerdo con Pozo en sus
Cuadernos de Pedagogia: “El aprendizaje significativo entre
un conocimiento previo activado y una informacion nueva”.

Recordando la formulacion de Perret Clermont y sus cole-
gas que indican: “La interaccion social favorece el desarrollo
del razonamiento l6gico y la adquisicion de contenidos esco-




lares”, al leer y comentar las producciones de
los alumnos en el grupo, se pretende que és-
tos tomen conciencia de sus propias ideas,
pues como indica Pozo: “ya que haciéndolas
explicitas y siendo conscientes de ellas logra-
ran modificarlas”.
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Il. Estrategia “La noticia y yo"

Esta estrategia se basa en el mundo de signi-
ficaciones del nifio, en sus conocimientos pre-
vios y en su capacidad para anticipar a partir

de indicios.




1. Objetivos

a) Mejorar la expresion escrita.

b) Estimular la creatividad del nifio.

¢) Enriquecer su mundo de significaciones,
imaginar y proponer a los personajes de una
historia a partir del titular de una noticia.

d) Anticipar los acontecimientos y las causas
probables de la noticia a partir de los in-
dicios contenidos en el titular de ésta.

e) Dar coherencia a la historia en relacion con
el encabezado de la noticia.

2. Material

a) Titulares de noticias periodisticas.
b) Titulos de peliculas.

¢) Puede haber multiples formas de seleccio-
nar el material para la sesion, dos de ellas
son:

« Solicitando a los nifios titulares de noti-
cias del periodico que les hayan intere-
sado, e intercambiarlos posteriormente
en el grupo.

* Leyendo los titulares directamente del pe-

riodico y anotandolos en el pizarrén para
que los alumnos elijan libremente el que
les resulte interesante o atractivo.

3. Actividades

a) Cada alumno eligira un titular que le inte-
rese para desarrollar una historia.

N



b) Una vez que cada nifio ha elegido el titular
de su preferencia, se les pedira que lo lean
nuevamente e imaginen quiénes son las
personas que estan en la noticia, como se
llaman, donde viven y qué hacen cotidiana-
mente (dando tiempo a que los nifios imagi-
nen y escriban).

¢) Se les pedira que escriban qué ocurre con
los personajes, después de que el suceso
se publica en el periodico.

d) Una vez que las historias estan escritas, se
leen para ser comentadas por el grupo;
se verifica si el titular y la historia propues-
ta son complementarios, es decir, si existe
continuidad y coherencia en la historia, etc.

4. Recomendaciones

a) Tendra que darse el tiempo necesario, sin
que la sesion resulte cansada o aburrida.
Tal vez unos 50 o 60 minutos, dependera
del interés de los alumnos en la actividad.

b) La dificultad puede estar en el titular de la
noticia que no resulte significativo o de inte-
rés para el nifo.

El interés va unido al espiritu creativo
del nifio y al gusto por

compartir sus crea-
ciones.

c¢) Es conveniente que después de leer las
historias, el grupo analice si los persona-
jes y acontecimientos propuestos corres-
ponden con el titular de la noticia, dando
argumentos.

Es evidente la importancia de la partici-
pacion del profesor para no herir suscepti-
bilidades, para dar confianza al alumno y
para dar pistas adecuadas para el mejor lo-
gro de los objetivos.

d) Siel numero de alumnos es mayor, da buen
resultado el trabajo en equipos de 2 0 3
alumnos.

Ill. La experiencia de “La noticia
y yo” en el 50. “A"

Apliqué por segunda vez la estrategia a partir
de titulares de periédicos; los nifios estan in-
quietos, pues han pasado mas de 2 meses
desde que trabajaron esta estrategia y me
preguntaban: “Maestra, ¢ vamos a hacer una
historia?” “; Nos sentamos en equipo?” Vamos
a formar una historia con todos los recortes”,
etcétera.

Les pedi que se tranquilizaran e intercam-
biaran titulares con los compareros de otras
filas, seleccionando cada quien uno, el que
mas les guste, y me devolvieran los sobrantes.
Se da un tiempo de desorden en el cual
discuten, van de un lado a otro hasta que
la mayoria ha seleccionado un titular.

Entonces les pregunté si recorda-
ban los criterios 0 como se selec-
ciona la noticia de primera plana.



Contestaron que en la primera plana esta
el titular de la noticia mas importante, la que
llama mas la atencion, la que compra mas la
gente, la que es mas interesante para todos,
etcéetera.

Les contesté que si, que todos esos crite-
rios estan presentes en la seleccion de una
noticia de primera plana, pero, ¢,por que algu-
nas veces hay personas que sin haber leido
la noticia completa, solamente leyendo el ti-
tulo, comentan sobre ella?

Respondieron:

-Porque escuchan las noticias.
-Porque la vieron en la tele.

-Porque platican con otras personas.
-Porque se imaginan.

Bien —les dije—, entonces ustedes tienen el
titulo de una noticia y van a hacer lo que hace

la gente que comenta la noticia sin haberla lei-
do completa; unicamente leyendo el titulo, co-
menten con sus compafneros, escuchen sus
opiniones y traten de imaginar la historia.

Terminada esta explicacion se oian mu-
chas voces, todos hablaban. Rodrigo decia:
“‘ya, si mira...”; Daniel: “mejor que...” lvel se
levanto6 de su lugar y fue hasta donde estaba
Ricardo.

Mauricio y Edgar jugaban. Sofia y Leslie
hablaban y reian, Gaby recortaba el titular.

Después de unos minutos indiqué que pe-
garan el titular en la hoja de )

INYZ

su cuaderno. Hecho esto les :

dije que “para esa historia
gue van a inventar y a
escribir, es necesario
que cierren los 0jos, ima-
ginen a los personajes
;,cOMo son?, jovenes,
viejos, nifios, ninas, seno-




ras; no lo se, ustedes lo van a imaginar. ;, Cémo
son?, altos, flacos, gordos; imaginen a los per-
sonajes de su historia, qué hacen cotidianamen-
te; piensen que acontecimiento ocurrié que haya
provocado la noticia en el periédico, qué pasa
con los personajes después de la noticia.”

Empiezan a escribir la historia; no se oye
ruido; estan concentrados.

Algunos cuchichean en voz baja, me acer-
co y se callan.

Después de 30 minutos, la mayoria ya ter-
min6 y empiezan a leer su escrito.

Josué utiliza un titular deportivo para es-
cribir su historia. Al escucharla, Jesis comento
que parecia una noticia, varios nifos estuvie-
ron de acuerdo con Jesus y dijeron que ya
habia indicado que escribieran una historia no
una noticia.

Gaby opind que era noticia pero que esta-
ba bien.

José Luis y Juan Carlos también inicia-
ron su historia en forma de noticia.

Les indiqué que todos los escri-
tores realizan correcciones

~

asus escritos, que buscan mejorar ya sea cam-
biando, agregando o quitando algo que al leer
su texto no les gusto.

Rodrigo: “Entonces pueden cambiar el
principio.”

Yo les dije que como me tenian que entre-
gar el escrito y lo habian hecho en el cuader-
no, tenian la opcién de copiarlo en una hoja y
si lo deseaban al momento de copiarlo cada
quien podia corregirlo: cambiando, agregan-
do o quitando.

Pregunté si alguien habia escrito alguna
historia que no pareciera noticia. Lorena le-
vanto la mano y leyo, a todos les gusto su
historia y algunos se sorprendieron al escu-
char el desenlace.

El problema que se presento fue que to-
dos querian que se leyera su escrito en el sa-
I6n, pero no querian leerlo porque les causaba
dificultad la letra.

Entonces Janet sugirié que al pasar-
lo a la hoja hicieran buena letra.
Desafortunadamente no fue posi-
ble leer todos los escritos.
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Pero al leerlos en las ho-
jas detecté correcciones, por
ejemplo en el de Josué y en
el de Sandra.

IV. Producciones de
los nihos

Espejo y reflejo del brutal
atentado

Hubo una vez un sefior lla-
mado Coni Coni, ese senor
siempre andaba de un lado a
otro, por ser pobre nunca es-
taba en un solo lugar tenia
aproximadamente 39 afos
de edad.

Era muy feliz hasta que,
un dia supo de un tesoro en-
terrado debajo de su casa, no
pudo resistir la tentacion de
desenterrar ese tesoro porque
era muy pobre pero honrado,
entré en accion y escarbo y
escarbo6 y escarbo, dia tras
dia sin descanso hasta que,
un raro metal brillaba debajo
de la tierra, saco ese metal,
era una caja de oro puro; tra-
t6 de abrirlo pero ese gran
candado lo inhibia.

El gran secreto era que no
se podia abrir con nada que se
tratara de fuerza, lo que tenia

que hacer solo era decir las

palabras magicas y esas pa-
labras eran “si se abriera esta
caja”’ después de un rato de
descanso por tanta fatiga dijo,
‘hay si se abriera esta caja
seria tan feliz”, al instante se
abrid, y el sefior qued6 asom-
brado por tan bonitas joyas,
alhajas y dijes. Pero aparte de
todo eso también estaba en
hermoso espejo, estaba he-
cho de oro puro y joyas pren-
didas a el de colores muy
bellos y vistosos, pero en ese
espejo estaban escondidas
las peores maldiciones y ver-
dades.

VI

Para cuando el sefor se
acabara el dinero, el sefor iba
a ser asesinado brutalmente, el
espejo le iba a decir como y
cuando iba a morir. Cuando el
espejo le dijo al sefior la ver-
dad, fue demasiado tarde; dos
anos despues de encontrar ese
tesoro el sefior fue asesinado
brutalmente en su propia casa
por las personas o mas bien
dicho por los espiritus que lo
habian enterrado y

su familia.



V. Comentarios de los niios

Estrategia del periédico y mi imaginacion
A mi me gusté mucho este trabajo, pues cuando leo el titulo de cualquier noticia del periodico
me imagino lo que puedo escribir con ese titulo y me imagino que si todas las personas tu-
vieran un ratito para escribir como yo, nunca estarian de mal humor, pues escribiendo se
olvida hasta el mas minimo problema que tengan.

Ojala algun dia toda la gente del mundo tenga oportunidad para escribir, pues es tan bonito
y no perjudica la salud.

Janet Reyes Soto, N. L.

VIII



tado explorar desde donde conciben la ensefianza,
cémo estan los vinculos afectivos con sus alumnos,
cudles y por qué algunas situaciones las consideran
problemdticas, es decir, nos han dado indicios para
explorar sus teotfas implicitas que le han dado sen-
tido y significado a sus saberes teSrico-practicos que
han podido construir a lo largo de su experiencia
como docentes.

El supervisor escolar

De manera tradicional, el papel de la supervisén
escolar encauza sus esfuerzos hacia actividades ad-
ministrativas. En este proceso, el supervisor escolar
desempefié un papel importante, en primer lugar,
logré el consenso de las maestras y maestros de la
zona para su realizacién; en segundo lugar, le per-
mitieron obtener los recursos para su financiamien-
to y posibilité el andlisis de nuevas propuestas
didécticas y de evaluacién,

Las maestras y maestros

Durante el proceso de formacién se pudo observar
~que los maestros iniciaron una relacién adecuada
entre la teorfa y la practica, incorporaron nuevos
procedimienfos para evaluar; también reconocieron
que habfan cambiado sus interacciones con sus alum-
nos y que las nuevas estrategias de trabajo docente
que estaban implementando les exigia preparar di-
versos materiales, pero que el trabajo en el aula era
mids agradable y atractivo para los alumnos y alum-
nas. En este proceso, también se observd simulacién,
es decir, algunos maestros aparentaron que estaban
desarrollando nuevas propuestas didécticas con la
lectura y la escritura aprendidas en el diplomado y
lo que realmente hacfan era continuar con su préc-
tica tradicional.
Es importante mencionar que en todo proceso
de transformacion existen resistencias pero también
disposicién al cambio entre los maestros. Las acti-

Nuevos espacios de formacién de lectura y escritura

tudes de resistencia surgieron porque el proceso de
cambio implicé que el docente revisara y proble-
matizara sus practicas de ensefianza y los resultados
que tenfan respecto al aprendizaje de sus alumnos;
implicd también una mirada introspectiva hacia sus
pensamientos, creencias, actitudes, valores vy, asi-
mismo, una teconceptualizacién de su quehacer
como docente, una reconstruccién respecto a sus
formas de ensefianza y una revisién constante del
impacto que tenian en el aprendizaje de sus alum-~
nos. En este sentido, las resistencias al cambio obe-
decieron al temor de incursionar en nuevos caminos,
pues los maestros estaban acostumbrados a seguir
los viejos modelos pedagdgicos, que desde su 16gi-
ca eran “mejores” porque les habfa funcionado du-
rante muchos afios. ’

La experiencia desarrollada ha generado proce-
sos de formacién significativos y con sentido, una
formacién que no se aleja de los problemas, preocu-
paciones y necesidades pedagogicas de los docentes.,
Un aspecto que ha contribuido, ha sido precisa-
mente la interaccién que se propicia entre la teorfa
y la préctica; una interaccién que parte de la pricti-
ca, se enriquece con la teorfa y retorna nuevamente
a la practica. Este punto de partida recupera los sa-
beres conceptuales y pricticos de la experiencia de
los maestros en las aulas, los problematiza, los con-
fronta con los textos tedricos propuestos y los modi-
fica y/o enriquece. La experiencia de considerar la
realidad escolar como el punto de partida y como
punto de llegada, con fines de cambio, ha propicia-

. do un proceso de formacién con una gran significa-

cién para los maestros y maestras que han decidido -
asumitlo con un sentido ético y profesional.

Los asesores: acompaiiantes inseparables
del proceso de formacion

El acompafiamiento del asesor pedagdgico en el
proceso de formacién posibilité la reconceptuali-
zacién de sus practicas a través de los elementos
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tedricos y metodolégicos que aportaron, ya que €s-
tos permitieron problematizar las concepciones y
pricticas relativas a la lectura y escritura; asimismo
permitieron encontrar lineas de intervencion didéc-
tica para abordar los problemas de aprendizaje de
los nifios; ayudaron a interactuar con los contenidos
temdticos de manera significativa porque se conecta-
ban con la realidad escolar de sus aulas; esto permi-
ti6 no sélo el cuestionamiento del saber pedagbgico,
sino también su enriquecimiento. Otro elemento que
contribuyd fue la interaccién que se construyd en-
tre el asesor y los docentes, relaciones que permi-
tieron construir la confianza y la empatia.

Algunos avances en el proceso de formacién

El proceso de formacién que se desarrolla con los
profesbres ha reflejado algunos avances que consi-
deramos importante mencionat.

Al inicio del proceso imperaba una concepcién
del aprendizaje de la lectura y la escritura, en donde
los alumnos que lograban aprender a leer y escribir
eran aquellos que decodificaban, lefan de corridito y
sin errores, respetaban signos de puntuacién, no dele-
treaban ni se equivocaban, escribfan sin faltas de
ortografia, tenfan la letra bonita y respondfan a las
demandas de aprendizaje del maestro.

Consideramos que los profesores y profesoras
lograron construir una concepcién procesual del
aprendizaje de la lectura y la escritura; ahora ven
cbémo los nifios van avanzando gradualmente en su
aprendizaje, con ritmos diferenciados; lo importan-
te es el contenido de lo que escriben y expresan y
el uso social que le dan.

Las aulas de las escuelas paulatinamente fue-
ron presentando cambios; ahora las aulas tienen
otro aspecto, hay un espacio exclusivo para los
cuentos de distintas editoriales, sobre las paredes
hay materiales alusivos a los temas que estdn tra-
tando, hay letras, palabras e historias hechas por
los alumnos.

Asimismo, se intercambian experiencias de aula
entre los maestros a través de los seminarios men-
suales que incrementan sus saberes; se da una gran
produccién por parte de los maestros y maestras
que estin involucrados.

En este sentido, el espacio de formacién res-
pondié a las expectativas y propuestas de supera-
cién profesional que los propios maestros y maestras
demandaron. Esta experiencia se constituyd en un
proceso de formacion en el que se construyeron nue-
vos saberes, pero también en donde se cuestionaron
certezas, v en donde se vivieron paulatinamente
aproximaciones sucesivas hacia la comprensién y
complejizacién del ser maestro y del trabajo docen-
te, y por consiguiente se arribd a ciertos niveles de
cambio en las pricticas de la lectura y la escritura.

Comunmente las estrategias de formacion diri-
gidas a los docentes de educacién bisica, desarro-
lladas en el 4mbito educativo, tienden a concebirse
como propuestas de capacitacién, que conciben im-
plicitamente al maestro como un sujeto con caren-
cias, con deficiencias, las cuales se necesitan cubrir
con cursos de capacitacién, donde los especialistas,
expertos, suponen, desde su visién, lo que los maes-
tros deberfan saber para mejorar su practica y, que
al llevarlas a cabo en las aulas lograrfan resolver de
manera lineal y mecanica los problemas que en-
frentan.

De tal manera, en las propuestas oficiales de
actualizacién existe una lejanfa con las realidades
escolares cotidianas, porque la tendencia es tratar
de ajustar fa practica docente a un modelo dado,
implicito o explicito, donde se ignoran o matginan
las necesidades, los intereses, las expectativas rea-
les de los profesores y las problematicas especificas
de los contextos en los cuales realizan su labor pe-
dagégica.@




Carta a m'i tia

Karla Herndndez Ortiz
(12 avios)

Euen‘dc\ tia, esperando estén bien de salud, usted, Erendira, Rigo y Cecl,

Le cuento que yo, mihermano, mi mamda y su amiga estamos bien, aunque ami
mamd se le acalambran mucho sus brazos y pies, pero ya que fue a que la cu-
raran creo que le quito un poco de calambres, pero en fin se hace de todo.

Yo y i hermadno yd vamos a la escuela, élva a Middle Schooly yo voy a la
High School de Newberg en Oregén. Yo ya me medio estoy adaptando allugar,
aunque es mds frio que alld, y estoy teniendo amigas latinas porque hay unas
que lo hablan y no explican elinglés y son muy sangronas, pero de todo hay en
este mundo.Le cuento que cuando me subi al avién antes de que despegara
no senti nada fuera de lo hormal, pero cuando arranco yse elevé yo senti muy
feo y otros pasajeros gritaron y mihermano fambién hizo io mismo, pero yo no
aunque lo queria hacer me aguante y Eli fambién se persiné. Cuando legamos
a Tijuana esperamos un poco alhermano de Miguely legé con sus dos hijos vy
nos fumos ensu carro a un hotely élse llevo el equipaje asucasa,

Pero antes élnos llevo a un hotel, donde pasamos una noche, o sea la no-
che que legamos v al otro dia llegdé don Juan o el coyote como lo quiera a-
mar, bueno después nos llevd asu casa una arriba de como uncerro ysucasa
con sy esposa e hijos abajo, pero para esto hay unas escaleras y este sefor
tenida ¥ guardianes en cada esquina de su casa, me refiero a un perro tipo
Beethoven, otro tipo Buldog, otra perro Grenudito y otro negro tipo Alemdn,
Bueno entonces salimos al dia siguiente hasta que Hlegamos a un lugar lama-
do, Chula Vista de aghi nos fuimos en un carro mds adentro de un lugar con mu-
chos matorrales y nos bajamos y comimos en un drbol debajo del mismo
sentados en la tlerra o sobre nuestras chamarras ya que terminamos de comer
emprendimos el camino y flegamos a uha casa abandonada y muy sucia en-
tonces ellos dijeron que ibamos a salir en la noche d pasar una disque linea
que es un barda de lamina alta, pero nosotros pasamos por debajo de esta,
pero pdara nada porque no pasamos en la noche, sino en el dia siguiente vy si
tuvimos que dormir en su casa con frio, con hambre y miedo, tuvimos que es-

Desde los mesabancos
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tar ahi en ese grupo éramos 20 o no 5é& no
los conté, yo senti muy feo porque yo tenia
mucho frio en mis pies aun trayendo 3 cal-
cetines y 3suéferes aunque yo dormi en una
tabla con mi mamd y Eli aun asi tenia frio y
mds malme sentiayo y bueno todos porque
llevdbamos gripa, tos y de todo un poco, pa-
samos a los EV. pisamos tierra Estadouni-
dense. Y de nuyevo corrimos hacia oifros
matorrales aGn mds grandes entonces dies-
peramos a vivir ¢ morir porque nada de co-
mida nadie habia probado nadie ni comida,
ni cena, ni desayuno, hi almuerzo hasta que
cayé la tarde y empezd mds fuerte el frio
pero por mano de dias nos agarraron y nos
llevaron a un lugar donde tienen a todos los
que han agarrado, le hacen preguntas a to-
dos, quienes son sus padres, de dénde vie-
nen y otras cosas. Y yo me caia delsuefoy
de hambre que me sentia tan mal, y tan pd-

lida que mi madre empezé a llorar porque.

ella era una mala madre por traer asus hijos
a exponerlos d tales peligros, y yo ya me ha-
bia dado por vencida y no queria intentar

nada solo queria estar asalvo. Pero enton-
ces al otro dia cuando ya hos flevé un auto-
bis de la migra a Tijuanay legamos alhotel,
legé otra ves don Juan y nes llevd asucasa
de nuevo, para ahora ya ho nos llevaron los
otros senores,sino élmismose arriesga a lle-

~ varnos con otros dos sefores, pues hicimos

ia misma operacién, pero en esta ocasisn
nos fuimos derecho y no nos llevaron por el
mismo lado, sino por otro mas rdpido aunque
era de subida, de bajada y asi hasta que lle-
gamos a las vias de un fren pero que sale un
estadounidense y grita pdrense aitodos pero
a los 2 sefiores y don Juan les dio tiempo de
correry que no los atraparan porque sino iba
derechito a la cdrcely muerte segura pero
gracias a dios no los agarraron perb, anoso-
fros si y ahi vamos de nuevo para atrds pero
ahorad la que se arrepentia era Eli ya no que-
rid, pero mimamd le dijo que sino pasdbamos
en este 3er intento ya no lo intentdbamos y
nos regresdbamos asi, que fue lo mismo al
dia sigulente pero ahora no paso nada iba-
mos todos un poco asustados pero ahora
&ramos 12 integrantes de grupos inmigrantes,
entonces pasamos una autopista corriendo
luego otra vez en los matorrales y de vuelta
otra autopistapero esta yafederal, después
de pasar cerros piedras grandisimas y sublr
y bajar de nuevo otra autopista y esta tam-
bien es federal pero de Wegar af subimos un
cerro chiquito y nos escondimos en ofros
matorrales enlo que dondJduanysuotrocom-
pofiero fueron abuscar un carro para llevar-
nos asan Diego que ya que quedaba a unos
minytos, pero yo y mimamdy Clara fodos ya
no aguantdbamos caminar porque camina-
mos 600 hr. Desde la 1:00 pm a las 600 pm y
gracias a dios que es muy grande e inmenso
pasamos de diay con bien, bueno pasamos
la carretera de izquierda a derecha y luego




hicimos viceversay corrimos como sifuéra-
mos unos harcoiraficantes y senti muchisi-
mo miedo y terror, no es algo tan pero tan
terrible que no sé cémo desgrib‘i rselo con
letras necesitaria decirselo de frente, por-
que hasta las 1dgrimas me brotarian en tan
solo recordar y pues no sé qué me pase por
tan solo recordar,

Pero cuando corrimos yo tan solo corri
y mipobre madre, quedo hasta atrds con mi
hermano y yo ya habia llegado a tirarme en
la tierra y ya venia un cdrro pero no era una
patrullg, era un carro partic ular y alumbro ami
mamd y mi hermano pero no te dijo nada a
la patrulla vy pues no nos paso nada esto ya
fue de noche eso de las 6:30 pm. Y dadds las
circunstancias fodos corrimos y mimamdése
c,c.sy‘o y pues como habia un canal para la Hu-
via de id autopista me cayd por desgraciaen
ese pedazo de la mina y se hizo un fremendo
moretéon debajo de la pierna, en ellado casi
de la rodilla v se le hizo blen feo pero yase
curdypues yallegso el carroy de los escom-
bros yo sali primero y como habia mucho
hielo fenia un poco de frio por estar acos-
tada encima del hielo v ya hasta cuando ya
no teniamos agua para beber agarraba un
puio de hielo del suelo para tener agua en
miboca.

Y asi hasta que subimos yo mi mamd, El,
mi hermano y legamos ya a una casa limpia
bonita y Wyosa y de buen ver, ya cuando lle-
gamos nosotros las Gnic as myjeres mimama,
yo v Ellhicimos comidd y les servimos a todos
los hombre que venian connosoiros y ya has-
ta que pudimos dormir empds y calientitos.

Temprano hicimos lo mismo ya eso de
las 5:00 pm, Nos levaron en una camioneta
alos Angeles California y legamos en 1:00 hr,
mds tardar a otrd casa en donde nadda mas
estabamos esperando a que con sy herma-

Carta a mi tfa

no llegaran con eldinero y pues nos llevaron
a un lugar como entregar un paquete de un
carro a otro y pues hay conoci al dichoso
Miguel y ya pues conoci asumujer de Cre-
cencio el hermano de Miguely sus sobrinos
pues pasamos la noche hay y alotro dig nos
fuimos de los Angeles a Oregén y fueron 00
hr de camino en el automaévil de Miguely pues
iba muy incomoda y pues como yo le dije
que podia juntarse con élyo pense que no
iba a sentir nada pero fue otra mi actitud
pero luego le confaré,

Bueno esperando estén siempre bien de

- salud, me despido por fo pronto

P.D. = Gracias a Eréndira por su manita
de la suerte que me dio mucha suerte Eren-
dira come bien y cuidate mucho porque tu
mamad bale muchisisisisimo,

P.D. ~ Mimamd le manda muchisisimos
saludos y abrazos a usted y a Eréndira,

Y disc ulpe a mimamdy a mi por no haber-
les escrito o hablado por teléfono antes ya
que no contdbamos llegando aqui con sufi-
cliente dinero y pues con esfuerzos vamos a
pagar larenta delteiéfono que ya llego aqui.

Le pido disculpas y espero me escriba
amio amimamdy pues después le escribo a
Eréndira y a Rigo. '

Esperando me conteste o me dé uncon-
sejo que bien me hace falta en esta etapa
tan dura de mivida,

La quiere y respeta su sobrina: Karla
Hndz, Ortiz. @
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Un enfoque de actualizacion
ante los retos de la integracion educativa

Ivdan Fscalante Herrera

SUPUESTOS BASICOS

En este articulo presento una experiencia de trabajo en México, cuyo prop6sito ha sido
dar respuesta a las exigencias que se derivan del proceso de integracién educativa al aula
regular de los nifios con necesidades educativas espectales. Este proceso de integracion se
puede considerar como una manifestacién de los profundos cambios que se estin generan-
do no sélo en el ambito de la educacién especial, sino en todo el sistema educativo.

Uno de los aspectos mis significativos de estos cambios en el nivel de educacién
bisica es el empefio que maestros y directores manifiestan por lograr que se generen en
las escuelas las mejores condiciones posibles de trabajo pedagégico que permitan a todos los
alumnos desarrollar plenamente sus potencialidades, en un ambiente institucional en el que
se respeten las diferencias, donde se impulse la colaboracién entre compafietos, que sea
estimulante y entiquecedor para favorecer su aprendizaje y su socializacion. En consecuen-
cia, para los alumnos con necesidades educativas especiales, ya sea que estas necesidades
estén asociadas a una determinada discapacidad o a un medio familiar, social, cultural v
escolar desfavorables, se abte una magnifica oportunidad de ser atendidos bajo la misma
Optica que cualquier alumno, s6lo que requieren de una serie de apoyos especificos que
les permitan su inclusién plena en la vida escolar y social. Todo esto nos obliga a precisar
algunas ideas. )

Los valores en los que se apoya la integracién deben entenderse en la I6gica de una
educacién para la diversidad, lo que supone superar las visiones de un enfoque centrado
en las limitaciones personales y aislado del contexto. En este sentido, al hablar de necesida-
des educativas, especificamente de necesidades educativas especiales, no debemos conce-
birlas sélo en funcién de lo que el nifio no es capaz de hacer o que realiza con dificultades



extremas, segin su condicién e historia pasticulares,
sino que también esta presente el entorno (familiar,
escolar, social), en cuanto a lo que este medio pue-
de o no proporcionatle, o lo que puede adecuar
para crear condiciones diferentes a las habituales en
su beneficio. De esta forma, las necesidades educa-~
tivas surgen de una relacién dindmica entre el suje-
to y su entorno, por lo que debe entenderse que la
respuesta a tales necesidades no s6lo dépende del
sujeto segiin su particular situacién, sino que funda-
mentalmente radica en la pettinencia y alcances de
la accién educativa, asumida desde la perspectiva
de un compromiso social en el que la institucion se
aboca a responder a las necesidades de sus alum-
nos respetando su individualidad,

Asimismo, cuando se habla de la atencién a las
necesidades educativas, en la perspectiva de una
educacién para la diversidad, es indispensable te-
ner presente los sentidos que el alumno confiere a
su realidad v que, en consecuencia, influyen de
manera determinante en la construccién de nuevos
significados al vivir la experiencia de la socializa-
cién y de la apropiacién del conocimiento escolar
en un contexto integrador. En el ambito de la inte-
gracién, para lograr que la labor educativa sea tras-
cendente para la vida de cualquier persona, no
puede ser ajena a los intereses, necesidades y expec-
tativas que se generan como resultado de su indivi-
dualidad y de su pertenencia a un contexto social y
cultural especifico. Un contexto escolar que favo-
rece permanentemente la comunicacién y el inter-
cambio de experiencias entre sus alumnos, brinda
la oportunidad de enriquecer lo que el alumno ya
posee, enriqueciendo al mismo tiempo a la colecti-
vidad, por todo lo que se proporcionan mutuamen-
te de manera habitual v mediante la accién
sistemdtica de la escuela,

En este orden de ideas, la respuesta educativa
para satisfacer las necesidades educativas de los
alumnos integrados al aula regular, implica que los
maestros, el personal de educacién especial y otros

Un enfoque de actualizacidn ante los retos de la integraclon educativa

especialistas, cuenten con los recursos conceptua-
les y metodol6gicos para planificar el trabajo peda-
gdgico y aplicar las estrategias didacticas que los
nifios requieren. La integracién educativa plantea,
asi, exigencias que obligan a una sistemdtica revi-

- sién de los conceptos y las pricticas presentes en el

trabajo escolar cotidiano. La accién educativa en el
marco de la integracion se va constituyendo a par-
tir de la forma de significar la discapacidad, las ne-
cesidades educativas especiales, el desarrollo infantil,
el aprendizaje escolar y la funcién de la ensefianza,
complementindose con la manera de asumir la or-
ganizacién del trabajo académico, el manejo del
curriculo, la realizacién de actividades y estrategias
para el aprendizaje, los procedimientos de evalua-
cién y el trabajo con los padres.

Si bien reconocemos las intenciones de la po-
litica educativa (expresadas en el discurso, plasma-
das en las normas y definidas en lo operativo), desde
nuestro punto de vista es en el ambito del trabajo
escolar cotidiano donde mejor se puede apreciar la
complejidad de las respuestas a los retos que este
movimiento plantea. Es decir, la medida de los alcan-
ces educativos estd en el trabajo escolar, mismo que
dia a dia se desarrolla en las escuelas y en las aulas,
por lo que no se puede perder de vista que las expe-
riencias de la integracién enfrentan a los maestros,
al pérsonal de
educacién es-
pecial, a los
padres
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y a los mismos alumnos a situaciones inéditas, situa-
ciones que cuestionan sus creencias y sus formas
de proceder.

Con base en estas consideraciones, tendrfamos
que estar de acuerdo con que la escuela debe trans-
formarse permanentemente para incrementar sus
alcances y su vigencia; s6lo de esta manera podri
responder con mayor efectividad a los desafios que
los tiempos actuales plantean y ser congruente con
el principio de qué todo esfuerzo educativo que se
realice, debe estar encaminado a dos cuestiones cen-
trales: satisfacer las necesidades educativas de to-
dos los alumnos y potenciar su desarrollo.

Por eso es indispensable que los directamente
implicados en la experiencia educativa (autoridades,
maestros, especialistas y padres), se involucren en
los problemas que la escuela enfrenta, analizando
sus funciones, sus objetivos y sus procedimientos
de trabajo. Particularmente, en este Gltimo aspecto hay
que ir mds a fondo, debido a que el impacto que
finalmente tendri la escuela, en cuanto a las cuali-
dades y atributos que poseerin los alumnos que de
ella egresen, se va gestando mediante las formas
de intervencién pedagdgicas que se ponen en juego
cotidianamente, En suma, en el contexto de la inte-
gracion, la escuela debe ser capaz de generar las
condiciones de trabajo que permitan atender eficien-
temente la diversidad, favoreciendo el progreso
grupal e individual,

{C6mo responder a los retos?

Por lo anteriormente expuesto, cualquier propuesta
de trabajo tiene que plantearse estrechamente ligada
a los sujetos, a la vida en la escuela y en las aulas,
involucrada en el conocimiento de sus mecanismos
y procesos. Estamos bajo el supuesto de que en las
experiencias de trabajo institucional es indispensa-
ble reconocer las influencias y los mecanismos que
propician un determinado tipo de prictica, asi como
los espacios de relativa autonomfa que se generan,

con el fin de ubicar las zonas de tensidn y conflicto
que se presentan y que tienen repercusiones en los
procesos de trabajo y en sus resultados.

Especificamente es necesario conocer el lugar
que ocupan los individuos en las relaciones esta-
blecidas en la compleja dindmica de la préctica edu-
cativa; saber como asumen su posicién dentro de
este sistema de relaciones, frente al curticulo, fren-
te a la organizacion institucional, frente a las expe-
riencias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion,
frente a los otros.

En un contexto como el de la integracion, la
practica educativa y sus posibilidades de transforma-
cién es un objetivo que sélo puede alcanzarse con
la participacién activa de los sujetos que la constitu-
yen: construyéndola, reflexionando sobre la misma,
reestructurindola; y la constituyen: desde su propia
historia, personal y abadémiéa, en el contexto de
una institucién educativa particular, que también
tiene su propia historia (Remedi). De aqui la impor-
tancia de asumir un compromiso de trabajo con-
siderando estos supuestos.

Desde que comenzaron las primeras experien-
cias de integracién, en la mayoifa de las entidades
del pafs hacia mediados de los afios noventa, se obset-
vaba que no se tenfa fa claridad suficiente para deter-
minar una propuesta adecuada que permitiera definir
las principales acciones a seguir, ni se contaba con los
recursos y estrategias suficientes. En cada lugar se fue
gestando el proceso de acuerdo con lo que se dispo-
nfa. Esta situacién revels una serie de insuficiencias
que dificultaban el avance y repercutian negativa-
mente en las actitudes hacia la integracién de los
involucrados, tales como:

* La ausencia de un proyecto de integracién elabo-
tado conjuntamente entre los responsables de
educacion especial y regular, con objetivos cla-
ros y estrategias bien definidas que repercutie-
ran en la organizacién y prictica educativa de
las escuelas.



La carencia de recursos humanos y materiales
pata que la integracién de los nifios se llevara a
cabo en condiciones minimas favorables dentro
de la escuela.

La falta de capacitacién del profesorado de edu-
cacion regular y del personal de educacién es-
pecial para enfrentar la nueva experiencia y
contar asi con los referentes para comprender
los principios, supuestos tedricos, finalidades y
estrategias de la integracién.

La inexistencia de una propuesta de trabajo por
parte del personal de educacién especial hacia
los profesores que: apuntara claramente hacia
objetivos explicitos que beneficiaran al nifio con
discapacidad y al resto del grupo; se apoyara en
una vision compartida entre ambos profesiona-
les sobre el curriculo, el aprendizaje escolar vy,
consecuentemente, que permitiera poner en jue-
go estrategias de enseflanza coherentes con tal
enfoque; finalmente, que tomara en conside-
racién la dindmica que se genera cotidianamen-
te en las aulas como resultado de la relacién entre
los alumnos y el conocimiento y los procesos de
socializacién.

La prevalencia en las aulas de una concepcidén y
practica docente caracterizada por una falta de
apertura y flexibilidad para dar respuesta a las
necesidades educativas de los alumrios, El crite-
rio de homegeneidad predominando sobre el de
diversidad en la organizacién y realizacién de la
ensefianza.

La presencia de actitudes de resistencia y recha-
zo en los integrantes de la comunidad educativa
hacia la integracién, fundamentalmente por la
falta de informaci6n sobre sus principios, finali-
dades y estrategias. ,

La inexistencla de un sistema de seguimiento y
apoyo a maestros y personal de educacién espe-
cial que permitiera retroalimentar las experien-
cias (Garcia, et al., 1996).

Un enfoque de-actuallzacién ante los retos de la inteQracién educativa

Con base en el proyecto de investigacién e inno-
vacién: integracién educativa, auspiciado por la Se-
cretarfa de Educacién Pdblica y el Fondo Mixto de
Cooperacion Técnica y Cientifica México-Espafia,
se desarrollé un proyecto de investigacién e inter-
vencién encaminado a proporcionar un enfoque
global, asi como los elementos teéricos y practicos
para ayudar a los maestros y al personal de educa-
cién especial a subsanar las insuficiencias identi-
ficadas y a construir una estrategia que les permitiera
enfrentar los retos de la integracién. En términos
generales, esta investigacién se fundamenta en dos
ejes: un programa de actualizacién para maestros re-
gulares y personal de educacién especial y un pro-
grama de experiencias controladas con el apoyo y
seguimiento requerido para su consolidacién. Si
bien ambos ejes son inseparables en el desarrollo
del proceso, en esta oportunidad sélo haré refe-
rencia al programa de actualizacién por razones
de espacio.

Esta propuesta €s una estrategia de actualiza-
cién para maestros de educacién bisica y personal
de educacién especial, cuya finalidad es la de pro-
piciar un tipo de trabajo que los comprometa en un
proceso de andlisis y reflexi6n sobre los principales
aspectos involucrados en la tarea de lograr la inte-
gracion de los nifios con necesidades educativas
especiales al aula regular. Es un programa que, me-
diante sus diferentes acciones, se propone recuperar
la experiencia de los maestros y del personal de
educacién especial para crear las condiciones in-
dispensables, no sélo para integrar a los nifios con
necesidades educativas especiales, sino también para
incrementar la calidad del servicio educativo en
beneficio de todos los alumnos y de su propia labor.
La participacion activa, el compromiso de trabajo y la
conviccién de que esta meta puede lograrse, son
la base principal para impulsar este esfuerzo de actua-
lizacién. En este sentido, los principales aspectos que
este programa aborda consisten en:
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1. Identificar cudles son los principios generales que
sustentan una propuesta de esta naturaleza, asi
como los objetivos que se persiguen,

2. Determinar la orientacién metodoldgica para la
conduccion de la ensefianza y el aprendizaje que
haga factible la puesta en marcha de las estra-
tegias y los procedimientos de trabajo pedagé-
gico mis.adecuados para alcanzar los resultados
esperados.

3. Distinguir las necesidades institucionales y del
personal docente para poder dar una respuesta

" coherente a los requerimientos y a las expecta-
tivas que se han generado sobre la integracién

educativa.

Es muy importante sefialar que el programa de actua-
lizacién se inscribe en la 16gica de una actualizacidén
permanente, que da comienzo con un Sewminario
Intensivo (cuya duracién es entre 30 y 40 horas),
- para continuar a lo largo del tiempo con un Semi-
nario Permanente, conformado por sesiones de tra-
bajo colegiado entre los participantes (por lo menos
una vez cada mes), sesiones de asesotfa con los equi-
pos responsables de apoyar el proyecto en cada

localidad y, de manera esencial, la vinculacién di-

recta con las experiencias de integracién educativa
en las escuelas regulares, ya que éstas se consti-
tuyen en el nicleo de todo el proceso al propor-
cionar los elementos vivenciales que permitan la
revisién, el anilisis y la proposicién de acciones de
manera continua,

El enfoque del programa responde a la nece-
sidad de redefinir las relaciones entre la educacién
regular y la educacién especial, como marco de refe-
rencia para el establecimiento de las condiciones ba-
sicas para el desarrollo de la integracién educativa y
la atencién de las necesidades educativas especiales
en la escuela comun. Por lo tanto, el programa pre-
tende con esto propiciar que ambos profesionales
compartan una serie de cuestiones de cardcter con-

ceptual y prictico en relacién con la integracién edu-

cativa, que puedan tener la oportunidad de analizar
problemas de diversa indole, confrontar puntos de
vista, compartir expetiencias, desarrollar actitudes
de trabajo colaborativo, aplicar estrategias educativas,
planificar acciones futuras y llevartas a cabo (ambos
profesionales se actualizan juntos). El programa de
actualizacién se basa en el principio de que la inte-
gracién educativa es una alternativa de intervencion
que se explica y se justifica en la medida en que se
ubique en el 4mbito de la educacién regular, es decir,
en la l6gica del trabajo de las escuelas de educacion
basica. En consecuencia, es necesario el reconoci-
miento de las caracteristicas de organizacién y fun-
cionamiento de las escuelas regulares para entender
la naturaleza de sus procesos y la 16gica de su funcio-

namiento, lo cual implica considerar:

= Los principios, finalidades y medios que orien-
tan las funciones de las instituciones de educa-
cién bésica (preescolat, primaria y secundatia)
para la formacion integral de los educandos.

e Los marcos normativos que sustentan su quehacer.

¢ la organizacién académica que caractetiza el fun-
cionamiento de estas instituciones, particularmente
el papel de los planes y prbgramas de estudio
como uno de los ejes fundamentales del trabajo
escolar,

e Los procesos escolares que en ellas tienen lu-
gar, es decir, la ensefianza, el aprendizaje y la
socializacién. '

e ILas tradiciones v formas de refacién interpersonal

que son caracteristicas de la escuela regular.

Como el programa de actualizacion no se desvincula
del trabajo cotidiano, una de sus pretensiones es la de
impulsar un tipo de organizacién académica que
permita reorientar los servicios educativos de ma-
nera més acorde con las exigencias que los cambios
sociales de la actualidad plantean a la educacién,
Al plantearse permanentemente el problema de las
condiciones de trabajo en las escuelas y la impor-



tancia de la participacién colegiada
para la toma de decisiones, la integra-
cién educativa puede ser, entonces,
un detonador para estimular el inte-
rés y la participacién de autoridades
y maestros en ese propositoc. Mas que
pensar en maestros integradores, de-
bemos pensar en escuelas integra-
doras. ,

Con el programa se pretende
superar pricticas educativas influidas
por métodos de trabajo rutinarios,
repetitivos e invariables, Es indispen-
sable reflexionar sobre los fundamen-
tos conceptuales y metodoldgicos que
sustentan ciettas formas de accién do-
cente, lo cual se vincula a las maneras
de comprender y realizar los proce-
sos de ensefianza y aprendizaje y de
asumir el curriculo, problemas cen-
trales lf)al'a esta propuesta de actua-
lizacién.,

Durante la realizacién del semi-

nario intensivo se utiliza, basicamen- .

te, el material de trabajo organizado
por médulos que‘ se desctibird mas
adelante. La utilizacién de estos ma-
teriales permite abordar de manera
sistemdtica los principales aspectos re-
lacionados con la integracién: los con-
ceptos fundamentales asociados a la
integracion, el curriculo escolar y su
adecuacion, la ensefianza y el apren-

dizaje, la evaluacién escolar, el trabajo '

institucional y la relacién con los pa-
dres. La idea primordial es la de faci-
litar la reflexion y discusién de estos
temas tratando de que los partici-
pantes arriben 2 conclusiones signi-
ficativas sobre los problemas y temas

abordados, de tal manera que se pro-

Un enfoque de actualizacion ante los retos de la Integracion educativa

Cabe enfatizar
que uno de los
propédsitos del
séminario
intensivo radica
precisamente en
recrear, en la
medida de [o
posible, las
condiciones de
trabajo en el aula
en las que
tendrian que
realizar su
aprendizaje los

nifos en general

yecten sus preocupaciones e intereses
y se vayan satisfaciendo sus necesida-~
des profesionales con respecto al pro-
ceso de integracién educativa,

Cabe enfatizar que uno de los
propdsitos del seminario intensivo ra-~
dica predsamente en recrear, en la
medida de lo posible, las condiciones
de trabajo en el aula, en las que ten-
drfan que realizar su aprendizaje los
nifios en general. El principio bisico
de la integracién educativa al aula re-
gular de los nifios con necesidades
educativas especiales, es el que es-
tos alumnos participen activamente
en la dindmica de trabajo que plani-
fique y proponga el propio maestro,
evitando la segregacién o un tipo de
atencién que los estigmatice o los so-
breproteja, puesto que no se trata de
aplicar una “terapia especial” en el aula
al nifio integrado.

Por otro lado, el seminario per-
manente tiene por objetivo consoli-
dar el trabajo de integracion educativa
en las escuelas que cuentan con ni-
fios integrados y proseguir la actuali-
zacién del profesorado mediante el
impulso al trabajo colegiado, el apo-
yo y asesoramiento a los maestros y
el andlisis y solucién de problemas
que se presenten durante las expe-
riencias integradoras.

Se procura que las sesiones de
trabajo colegiado se realicen con la
participacién directa de los profeso-
res regulares y el personal de educa-
cién especial, al menos durante uno
o dos dias de trabajo al mes. Durante
el desarrollo de estas reuniones del
seminario permanente, se analizan los
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‘aspectos de orden conceptual y prictico que se han
ido detectando durante el curso de las experiencias
que, a juicio de los patticipantes, requieren de un
tratamiento mas cuidadoso o profundo, como pue-
den ser problemas relativos al curriculo y sus ade-
cuaciones, la pertinencia de realizar determinadas
actividades, manejo del alumno integrado dentro
del aula, procedimientos de evaluacién mds ade-
cuados, etc, Asimismo, sitven para conocet oo tipo
de preocupaciones relacionadas con la marcha de las
experiencias, en el orden de lo organizacional, en
cuanto a los tipos de apoyos que reciben los maes-
tros regulares o sobre el seguimiento de los nifios.

Para las sesiones colegiadas se utiliza el mate-
rial de trabajo organizado por médulos, asi como
textos complementarios o lecturas y materiales espe-
cificos, dependiendo de los problemas o temas qﬁe
se traten. Igualmente se proporcionan materiales
de manera individual para satisfacer los requerimien-
tos de los participantes sobre un tépico en particu-

lar. Los equipos de apoyo en cada localidad (pues

este proyecto se realiza en la actualidad en 22 esta-
dos de la Repiblica) estdn siempre en la disposi-
cién de brindar la asesorfa que cualquier maestro
regular o personal de educacién especial solicite
para resolver sus dudas. '

El material de trabajo para el programa de ac-
tualizacién se disefié considerando los principios y
objetivos que han orientado el desarrollo de las ex-

periencias de integracién educativa en distintos paf- -
ses. Asimismo, su orientacion facilita la permanente

relacion de las actividades del seminario con los
problemas de la enseflanza y el aprendizaje escolar
que cominmente se viven en las aulas. Los materia-
les de trabajo se estructuran con los temas més im-
portantes en relacién con la integracién educativa y
su operacién en las aulas. Se organizaron modu-
larmente para tener la posibilidad de principales
tépicos de manera sistemdtica y secuencial, a fin de
facilitar su abordaje y también para propiciar un
desarrollo mis planificado del seminario intensivo.

Los contenidos de los médulos que estructuran
el material de trabajo del seminatrio intensivo se des-
criben a continuacién:

e Moddulo 1. Sensibilizacién, En este mddulo se
ofrece una informacién sobre los propésitos y
estrategias que se proponen para la integracién
educativa.

* Modulo 2. Integracién educativa: conceptos bisi-
cos. En este médulo se revisan una serie de antece-
dentes sobre las formas en que las necesidades
educaltivas especiales han sido atendidas en dife-
rentes etapas y los enfoques tedricos y practicos
en las que se han sustentado. Se profundiza en
las implicaciones de estas estrategias de aten-
ci6én para la formacién y desarrollo del nifio y se
valora la importancia del enfoque integracionista
en relacién con el nifio con necesidades educa-
tivas especiales y todos los nifios, €n el contexto
de la escuela regular,

e Modulo 3. Curriculo, didactica y adecuaciones
curriculares. Se abordan los principales proble-

-.mas relacionados con la ensefianza y el apren-
- dizaje, los conceptos y formas de desarrollo del
curriculo escolar y Ja necesidad de su adecuacion,
"de acuerdo con las necesidades y caracteristi-
. cas del alumnado. Se revisa una serie de estrate-
gias didécticas para el desarrollo del aprendizaje
desde una perspectiva constructivista, colabo-
rativa y holistica. Igualmente, se analiza la impor-
tancia y trascendencia de la socializacién en el
aula, asi como la reorganizacion de la vida insti-
tucional en funcién de los requerimientos de la
integracién educativa.

e Moédulo 4. Evaluacion. En el que la evaluacion
escolar es considerada como un enfoque cen-
trado en los procesos y con un sentido formati-
vo. En este médulo, se lleva a cabo un andlisis
de las implicaciones de diversos modelos eva-
luativos para el aprendizaje escolar, de acuerdo
con los elementos tedricos y practicos que los

: @




sustentan. Se valora la necesidad de una eva-
luacién que recupere la experiencia de aprendi-
zaje grupal e individual, en tanto que se centra
en el desarrollo de los procesos, mis que en los
logros o en la notma paramétrica. Del mismo
modo, se consideran los enfoques que propi-
cian un tipo de evaluacién cuyos procedimien-
tos y resultados aporten la informacién necesaria
que permita al maestro reflexionar sobre su en-
sefianza.

e Moédulo 5. Relacién con los padres y madres. En
este médulo se presentan algunas reflexiones con
respecto a como se ha entendido tradicionalmen-
te la relacion de los maestros con los padres de
familia y se ofrecen algunas alternativas de tra-
bajo que propicien que dicha relacién se trans-
forme en una relacién colaborativa, de apoyo
mutuo y de responsabilidad compartida (Garcfa,
et al., 2000).

Existen otros materiales de apoyo al programa, mis-
mos que se usan conjuntamente con los médulos,
como son; videos, textos especificos sobre algin tema
y libros, ademads de los materiales de trabajo que se
utilizan habitualmente en las escuelas.

Para finalizar, este programa de actualizacién
ha tenido un seguimiento muy cercano, lo cual ha
permitido modificar sus contenidos y procedimien-
tos de trabajo a lo largo de cinco afios, con el fin de
actualizarlo y mejorarlo. Durante este periodo se
han actualizado més de 10 mil maestros y personal
de educacién especial (puesto que en el programa
participa todo el personal de cada escuela integra-
dora, tenga o no alumnos integrados en su aula).
Asimismo, mas de cuatro mil nifios con necesidades

Un enfoque de actualizacién ante los retos de la integracion educativa

educativas especiales, la mayoria asociadas con al-
guna discapacidad: visual, auditiva, neuromotora y
deficiencia mental superficial, se han integrado con
esta propuesta. Las escuelas participantes son més
de 500, de las cuales una quinta parte son del nivel
de preescolar, y los servicios de educacién especial
involucrados (CAPEP y USAER) son mas de 300.

Dado que la integracion educativa es en nues-
tro pais un campo incipiente en el que las intencio-
nes, los conceptos, las metodologias, los materiales,
los avances, etc., se van paulatinamente aclarando, es
necesatio poner a prueba diferentes opciones de for-
macién, actualizacién e intervencion. El programa
presentado se ubica en este contexto, en todo caso,
debe ser valorado por representar una propuesta
que se caracteriza por su vinculacién directa con las
experiencias de trabajo en las escuelas y en las au-
las integradoras, y en ese sentido, pretende respon-
der a los eternos problemas de.la relacién de la
teoria con la practica.@
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Los valores femeninos:
su origen y actualidad

Maria Isabel Marcotegut Angulo

.

ASPECTOS HISTORICOS

Durante el Paleolitico, edad de la caza del mamut, aparecieron las primeras diosas desnu-
das. Alrededor del 7 000 a. de C. se encontraron en todo el mundo antiguo (Meditetrineo,
Asia menor, Grecia e India) estatuillas femeninas desnudas.! Pero va a ser durante el Neo-
litico (alrededor del 6 500 a. de C. en Chipre) donde aparecen consignados los primeros
vestigios de la diosa madre. Toda la Europa neolitica -nos dice Robert Graves—, a juzgar por
los artefactos y mitos sobrevivientes, posefa un sistema de ideas religiosas notablemente
homogéneo basado en la adoracidén de la diosa madre.? En el primer periodo de su culto
(quizd entre el 7 500-3 500 a. de C. en Levante), tal diosa madre puede que fuera conside-
rada ~dice Joseph Campbell- s6lo como una patrona local de la fertilidad, sin embargo en
los templos de la primera de las grandes civilizaciones (Sumeria, alrededor del 3 500-2 350
a. de C) la gran diosa, de veneracién suprema, fue mucho mis que eso. Se trataba, como
lo es ahora en Oriente, de un simbolo metafisico: la principal personificacién del poder del
espacio, el tiempo y la materia, dentro de cuyos limites todos los seres se originan y mueten;
la sustancia de sus cuerpos configuradora de sus vidas'y pensamientos y receptora de sus
muertos. En definitiva, todo lo que tenia forma o nombre, incluido Dios (personificado
como bueno o malo, misericordioso o colérico), era su criatura en el interior de su ttero.?

Pero a partir del 2 600 a. de C. dio inicio la dispersion de las tribus arias, caracterizada,
en su mayor parte, por grandes destrucciones, que terminaron ocasionando —en el caso
patticular de Grecia—, incluso, la desaparicién de la escritura desde el 1 200 al 900 a. de C.

! Segtin cuadro cronolégico proporcionado por Danlelou, A., Shiva y Dionisos (La Religion de la Naturaleza y del
Eros), Barcelona, Kairos S. A,, 1987, pp. 335-350.

2 Véase Graves , R., Los mitos griegos, tomo 1, México, Alianza Editorial, 1995, p. 13.

3 Véase Campbell, J., Las mdscaras de Dios: Mitologia Occidental, Madrid, Alianza Editorial,” 1992, pp. 23-24.



lLas invasiones helénico-arias de comienzos del se-
gundo milenio a. de C. (edlica y jénica), parecen
haber sido menos destructoras que las aqueas y la
doria a las que precedieron. Pequefias bandas ar-
madas de pastores que adoraban a la trinidad de
dioses aria (Indra, Mitra y Vacuna), cruzaron la ba-
rrera natural del monte Otris y se adhirieron, pacifi-
camente, a las colonias prehelénicas de Tesalia y
Grecia Central, fueron aceptados como hijos de la
diosa local y propotcionaron a ésta reyes sagrados.
De este modo una aristocracia militar se reconcilié
con la teocracia femenina, no sélo en Grecia, sino
también en Creta donde los helenos consiguieron
establecerse y exportar la civilizacién cretense a
Atenas v el Peloponeso.*

Hacia finales de la Edad del Bronce y con mds
fuerza en el amanecer de la Edad del Hierro (alre-
dedor del 1 250 a. de C. en Levante), las antiguas
cosmogonias y mitologias de la diosa madre fueron
transformadas radicalmente, reinterpretadas e, inclu-
so, en gran medida, suprimidas, por aquellos repre-
sentantes intrusos, los guerreros tribales patriarcales,
cuyas tradiciones han llegado a nosotros fundamen-
talmente en el Antiguo y Nuevo Testamento y en
los mitos griegos. Los origenes de esta segunda olea-
da de guerreros fueron dos: 1) los semitas de los de-
siertos sirio-drabes, y 2) los linajes heleno-arios de las
amplias llanuras de Europa y sur de Rusia. Se trata-
ban de pastores némadas.’

En Grecia, las invasiones aqueas del siglo xir
a. de C. debilitaron gravemente la tradicién matrili-
neal, Hacia el afio 1 250 a. de C. se produjo una
distincién entre los aqueos danaenos y otros aqueos
menos civilizados procedentes de la Grecia del nor-
oeste que invadieron el Peloponeso, fundaron nue-
va dinastia patriarcal, repudiaron la soberanfa de la
Gran Diosa e instituyeron el pantedn olimpico fa-
miliar gobernado por Zeus en el que dioses y dio-

4 Véase Graves, op. cit, p. 20,
5 Yéase Campbell, op. ¢it., p. 24.

Los valores femeninos: su origen y actualidad

sas estaban igualmente representados. Los mitos de
las disputas de Zeus con Hera (uno de los nombres
de la Gran Diosa), con su hermano Poseidén y con
Apolo de Delfos, indican que los defensores de la
Gran Diosa ofrecieron una firme resistencia a la revo-
lucién religiosa.’ Cuando llegaron los dorios, hacia
finales del segundo milenio, la sucesién patriarcal se
convittié en regla.” En esta misma época —dice Camp-
bell- los hebreos destruyeron las tribus de Canaan
en Asia Menor y a su “abominable diosa” —como ellos
la-denominaban ®

La victoria de las deidades patriarcales sobre
las anteriores matriarcales no fue tan decisiva en la
esfera grecorromana como en los mitos del Anti-
guo Testamento., En Grecia, los dioses patriarcales
no exterminaron  las diosas de la tierra, sino que se
casaron con ellas, ademas de que continuaron mos-
trando su presencia en forma de ritos populares,
cultos de las mujeres, misterios de Eleusis, Corinto
y Samotracia y cultos a Dionisos. Esto sucedié hasta
fa destruccién de los templos y santuarios en el siglo
v (en tiempos del emperador Constantino). Atn asi,
pasaron a la cristiandad, al cobijo de convenientes
disfraces, particularmente en los mitos y ritos de la
Virgen y de la misa y son visibles también en las
festividades populares (San Juan, San Vito, carnava-
les, vendimias, etc.). Las mitologias biblicas, sin em-
bargo, muestran el exterminio de todas las diosas.?

Por lo anteriormente expuesto, podemos ob-
servar que existen dos érdenes de mitologias y, por
lo tanto, de religiones: 1) la que nos vincula con
nuestra naturaleza y el orden natural del que somos
parte, propia de los pueblos cultivadores de la tie-
rra; y 2) la que sdlo es estrictamente socioldgica

que nos vincula 2 una determinada sociedad pro-

& Véase Graves, R., La Diosa Blanca, Madrid, Alianza Editorial,
1996, p. 80.

? Yéase Graves, Los miios..., op. cit., p. 22.

8 Véase Campbell, op. cit., p. 168.

o Ibid,, pp. 46-47.
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pia de pueblos némadas.’® La primera se ha dado
en llamar religién de la naturaleza,*! natural,
matriarcal o primordial, y la segunda, religién de
estado, de la ciudad, de la sociedad de los hombres
o patriarcal. '

Expondremos a continuacién las particularida-
des conﬁapuestas de ambas.

Religiones de la naturaleza y de estado

Los cultos de Ia naturaleza son miés arcaicos; re-
presentan la tierra, la luna, lo femenino, lo sombtio,
lo invisible, lo privado. Suponen el conjunto de es-
fuerzos del hombre para comprender lo que existen,
para armonizarse con la naturaleza, penetrar sus se-
cretos, cooperar, acetcafse, identificarse con ella.'
En cambio, los cultos de estado representan lo so-
lar, lo masculino, lo luminoso, lo visible, lo social.

Sirven de excusa a las ambiciones de los hombres

que pretenden dominar el mundo natural, utilizatlo,
atribuirse una posicién dnica en detrimento de las
demds especies (vegetales, animales, o incluso, su-
pranaturales).’®

Las religiones de la naturaleza tienen un
contacto méas armonioso y salvaje con ella, que tam-
poco es el del paraiso terrenal, porque muestran
grandes dosis de brutalidad. Pertenece a culturas
agrarias y de cazadores. Son cultos lunares, noctur-
nos, cerrados e individuales. Estin presididos por
diosas o sacerdotisas. Son religiones naturales, de
éxtasis, ho morales; de experiencias, no de ritos o
ceremonias, La experiencia cumbre consiste en la
unién con la divinidad. En estos cuIth hay temor,
reverencia; todo se ve como patte del Dios. Los
individuos se sienten responsables de todo, como

10 véase Campbell, J., El poder del mito, Barcelona, Emecé Edito-
res (colec. Reflexiones), 1991, p. 55. '

It Por Robett Graves,

12 yéase Danielou, op. cit., p. 19.

B Ibtd., p. 20.

puede observarse en la carta que envié el Jefe Piel
Roja de Seattle a George Washington en respuesta a
su solicitud de venta de la tierra india, o el dia de
hoy entre los tojolabales de los altos de Chiapas,
que piden permiso al arbol para cortarlo. Esto es asi
porque los primitivos no comprenden —como bien
lo atestigué Lévy-Bruhl -*, que la tierra pueda ser

~objeto de propiedad individual inalienable, por lo

mismo, ninguno de ellos ha sido o es depredador
de la naturaleza.

La depredacién se remonta a las tribus néma-
das (arias y semitas) que explotaban a su paso lo
que hallaban, y al no tener arraigo a la tierra, die-
ron a su religién un caricter mis antropomérfico y
monoteista, Prevalece en ellos una actitud de do-
minio del hombre hacia la naturaleza. El hombre
no se siente parte de ella. La naturaleza es “lo otro”.
Es por cjemplo el caso de las tribus hebreas para
las que la naturaleza esti al servicio del hombre.*
Estas religiones de estado son cultos solares y uri-
nicos, propios de culturas con afin civilizador por
el que pretendfan-dominar a la naturaleza para sus
fines. Los pueblos némadas no tienen verdadero
contacto con €l mundo de la naturaleza. No viven
en comunidad con los lugares, los drboles, los ani-.
males, sino sélo con aquellos a los qhe han domes-
ticado o esclavizado. Llevan consigo sus dioses y
sus leyendas y estin mis predispuestos que los de-
mds a la simplificacién monoteista, a considerar la
naturaleza como pastos anénimos que explotan y
destruyen y a los dioses como guias al servicio del
hombre. Su Dios les sirve de excusa para sujetar el

“orden divino a sus ambiciones. Concentrar todo en

un solo Dios trascendente parecido a un hombre
implica la conclusién de que ninguna otra cosa es
divina y de que Dios coloca el conjunto de su obra

1 Véase Levy-Bruhl, L., El alma primitiva, Barcelona; Ediciones
Peninsula, 1985, p. 88.
15 Yéase Génesis, cap, 111




no humana a la disposicién de sus criaturas huma-
nas para que la exploten a su antojo. El respeto y el
saludable temor con los que el hombre, en el ori-
gen, habfa considerado su entorno, eran asf disipa-
dos por el monoteismo judaico en las versiones de
sus originadores israelitas y, luego, de los cristianos
y de los musulmanes.’® Estas han sido las culturas
que han fundado las ciudades y extendido su do-
minio a mujeres, familia y tribus. En esta religion
todo lo detenta el pater. Pretenden, ademds, impo-
ner sanciones divinas a convenciones sociales y eri-
gen en actos sagrados las leyes humanas. Es el caso
que todas las leyes (civiles y religiosas) les perte-
necen, tanto las contenidas en la Biblia como las
del cédigo de Hammurabi. Se trata de cultos que
profesa toda la comunidad con propdsitos que tie-
nen que ver con la vida colectiva y no con el indi-
viduo. El individuo no cuenta, Estos cultos tienen
como objetivo la proteccién y preservacién de la co-
munidad y recibir bendiciones para eila. Son, por
lo mismo, cultos publicos que se celebran de dia
en los templos, con procesiones, fiestas y rituales.
Constituyen, por lo tanto, una especie de cultos ci-
vicos que respaldan todas las instituciones de la
comunidad (leyes, organizacién social, etc.).

Las religiones de la naturaleza, por su parte,
se enlazan mds con la naturaleza que con la ciu-
dad. Los cultos se llevan a cabo en los campos y en
los bosques. Tienen que ver con una naturaleza
que manifiesta sus poderes creadores, donde cabe
tanto el orden como el caos y donde caben todos
los pares de opuestos. Tiene relacién con los ciclos
cosmicos y naturales, Se trata de sentirse participe
del movimiento universal y eso lo lleva —al hombre-,
a unirse al devenir eterno. En sus dioses, el hombre
reconoce a la naturaleza y a si mismo, porque Jos
dioses no son “los otros”. Los mitos de las religio-

nes de la naturaleza ensefian la compasién hacia

16 Véase Danielou, op. c#,, pp. 20-21.
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todos los seres vivos, Gracias a ellos llegamos a
apreciar la santidad de la tierra misma, por ser el
cuerpo de la Diosa."” Esta aproximacién no separa
el campo corporal del campo intelectual y espiri-
tual indisolublemente ligados. El cuerpo es el ins-
trumento de todas las realizaciones humanas y debe
ser tratado como tal. La naturaleza en su totalidad,
en su belleza, su floracién, su crueldad, su armo-
nia, es la expresiéon del pensamiento de la divini-
dad, es en cierto modo, su materializacién. Para el
hombre consciente de este aspecto de la naturale-

za, todo ser, toda vida, todo acto se convierte en

rito, en un medio para comunicarse con la divini-
dad.®® “Su culto”, por otra parte —dice Danielou—,
“desencadena las potencias del cuerpo y del alma...
v no es sélo un reconocimiento de la armonia del
mundo, sino de una participacién activa en una ex-
periencia que sobtepasa y turba el ordenamiento
de la vida material... porque es en la embriaguez del
amor y del éxtasis donde reside la verdadera sabidu-
tfa y se hace posible la comunicacién con la natu-
raleza y con la divinidad.”

Las sociedades urbanas e industriales se han
opuesto a cualquier aproximacién ecolégica o mis-
tica, a la liberacién del hombre, a su felicidad —dice
nuevamente Danielou. Las guerras, los genocidios,
la destruccién de civilizaciones han tenido como
base las religiones de la ciudad. Los cilculos y las
frustraciones que imponen estas religiones aislan a
los hombres del resto de lo que existe, le otorgan
un lugar desmesurado que permiten y excusan sus
depredaciones y condenan y consideran antisociales
las formas de éxtasis que permiten un contacto di-

recto con el misterioso mundo de lo divino.® Su

‘arma —continda comentando—, es la tirania moral,

basada en dogmas que les permiten disciplinar al

7 Véase Campbell, Bl poder..., p. 235.
18 yéase Danielou, op. cit, p. 19.

9 1bid., p. 23.

© 1bid., p. 24.
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hombre, oponerse a su florecimiento
(el puritanismo es por completo des-
conocido en el mundo primitive).?
A diferencia de las otras religiones
separan todos los pates de opuestos
—varén y hembra, vida y muerte, ver-
dad y mentira—, como sifueran abso-
lutos en si mismos —dice Campbell.”?
El afin de dominio, por su parte, pro-
duce en el hombre tensién y an-

siedad, y en la naturaleza, destruccion -

de bosques, de especies y aniquila-

miento de los pueblos indigenas.?
Los valores contrapuestos

Cada uno de estos rdenes lleva apa-
rejado sus respectivos valores, entre
los que hemos seleccionado los mas
representativos, que al igual que las
religiones, se presentan contrapues-
tos. Son los siguientes.

Las religiones de estado: la am-
bicién, el dominio, el utilitarismo, el
espiritu calculador, la depredacién, la

explotacion, el desarraigo, el aisla-

miento, la destruccién, el moralismo,
sus leyes patriarcales, el orden estable-
cido, la lucha, la disciplina, el purita-

nismo, la hipocresia etc. Y todo ello -

con respecto a la naturaleza, sus espe-
cies todas, en particular la humana.
Por su parte, las religiones de
la naturaleza: el respeto, la coopera-
cién, la armonia hacia la naturaleza y
hacia todo lo existente; la unidn, la
compasion, el amor y el éxtasis; el te-

2 Ibid., pp. 24-25,
2 Véase Campbell, Mdscaras..., p. 44.
% Véase Campbell, E poder..., p. 55.

Los valores,
son pues, el
resultado de

las
condiciones

mas

radicales

que
gobiernan la
vida de los
- hombres.

Se nutren de

nuestras

convicciones

Y
experiencias

mas
profundas

mor y la reverencia, la responsabili-
dad, el sentido comunitario, el arrai-
go a la tierra; la comunicacién, libertad
y felicidad de todo y de todos los exis-
tentes, con un énfasis patticular hacia
la mujer por lo que ella representa al
ser dadora de vida y alimento.

Los valores, son pues, €l resulta-
do de las condiciones miés radicales
que gobiernan la vida de los hom-
bres. Se nutren de nuestras convic-
ciones y experiencias mds profundas.
Por lo mismo, debié de realizarse una
muy extrafia' y maléfica perversion de
los mismos en las sociedades civiliza-
das para que el hombre haya renun-
clado a su papel en el orden césmico
—papel que engloba toda forma de ser
o de vida~, y para que el hombre sélo

se interesara por si mistno y se con-

. virtiera en destructor de la armonia de

- todo lo existente y en insttumento cie-

go, vanidoso y brutal de su propio
declive.?

Si es cierta la sentencia que pro-
firié Euripides en Las Bacantes hacia
aquellos que se negaran a escuchar
la llamada de Dionisos (llamada de la

-naturaleza), de que serfan confundi-

dos por el dios y éste les inspiraria la
locura por la que se destruirian a sf
mismos. Si esta sentencia es cierta,
entonces existen dos problemas a re-
solver perentoriamente: la salud men-
tal del ser humano y su supervivencia
como especie, ambos intrinsecamente
relacionados.

% Véase Danielou, op. cit, p. 20.



¢Qué soluciones podriamos ofrecer?

Creo necesario en este momento presentar aqui las
varias soluciones que han sido propuestas por espe-
cialistas tan destacados como los que hemos presen-
tado, para que todos podamos reflexionar sobre ellas
silenciosa y con el debido respeto.

Joseph Campbell, por ejemplo, nos dice lo si-
guiente: “Es imposible ignorar a la Madre Naturale-
za, la Madre Eva, la Madre Sefiora del Mundo, y cuanto
mds implacablemente se la derribe, més terrible serd
su Gorgoreum. Ello puede hacer que el hijo que ha
tratado de matarla realice muchas obras de evasién
extremadamente espectaculares, y puede terminar
convirtiéndose en el amo de la supetficie de la tietra;
pero, jqué infierno conoceri ~aunque lo desconoz-
ca— en su interior, donde hubiera debido estar su
paraiso®

Lluis Duch desde su perspectiva nos expresa

que: “Hubiera sido provechoso que el hombre occi--

dental se hubiera podido expresar al mismo tiem-
po mediante los registros del arquetipo patriarcal
y matriarcal. Dicho de otro modo: matriarcado y
patriarcado (mythos-logos) no son para el ser hu-
mano dos formas de ser en el mundo que se auto-
excluyen, sino abanicos de expresividades que se
han de compenetrar y potenciar mituamente”, por-
que considera, que donde hay sustitucién en lugar
de complementacién se da la beligerancia.

- Robett Graves, por su parte, nos dice que: “La
poesia era una advertencia al hombre de que debia
mantenerse en armonia con la familia de las cria-
turas vivientes entre las cuales habia.nacido, me-
diante la obediencia a los deseos del ama de casa;
ahora es un recordatorio de que no ha tenido en
cuenta la advertencia, ha trastornado la casa con

sus caprichosos experimentos en la filosofia, la cien-

% Campbell, Zas mdscaras..., p. 175. La Diosa se representa, en
una de sus formas, con méscara de Gotgona.
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cia y la industria, y se ha arruinado a si mismo y a
su familia”.*

Arnold Toynbee, inspira a otros autores con este
comentario: “Creo que la humanidad necesita regre-
sar al panteismo, Debemos encontrar de nuevo el
respeto v la consideracién que sentfamos otiginal-
mente por la dignidad del mundo natural y no sélo
humano. Necesitamos para ayudarnos a conseguirlo,
una verdadera religién”.

Y finalmente Danielou, quien ha vivido en Orien-
tey Occidente, indistintamente, es decir, en contacto
con dos modos de vida radicalmente diferentes, dice
lo siguiente: “No existe mds religion que la realizaciéon
de lo que se es por el propio nacimiento, la propia
naturaleza, las propias aptitudes. Todos deben repre-
sentar del mejor modo posible el papel que les ha
sido asignado en el gran teatro de la creacién. La feli-
cidad del hombre y su supetvivencia dependen de
la realizacién del lugar que ocupa entre los seres
vivos; en tanto que especie y entre los hombres, en
tanto que individuo. Si busca atribuirse un papel
que no le corresponde en la sociedad, se convierte
en un enemigo de la humanidad. Si es un depreda-
dor, un enemigo de las demés especies, se convierte
en enemigo de los dioses, y enemigo y destructor de
fa creacién” ¥ Este autor piensa que, aunque las reli-
giones de la naturaleza parecen provenir de capas
mds arcaicas y menos civilizadas que las religiones
de estado, tienen un propdsito més evolucionado
que éstas. Considera que existe en su desarrollo una
fase arcaica y otra muy moderna, porque la expe-
riencia mistica es lo mads alto y elevado en cuanto a
religiosidad que ha existido y puede existir, y por lo
mismo, recogen lo mas antiguo en cuanto a sabidu-
1, tradiciones y cultos y lo asimilan al presente.

Y ustedes ¢qué piensan al respecto? Eh ahi la

cuestion. @

% Graves, R., La diosa..., p. 16.
7 1bid, p. 20.



Cohesion y coherencia
en descripciones escolares escritas

Dalia Ruiz Avila'

Va por Ili... y que su aroma, crisol de esperanza, nunca buya de nosotros.

INTRODUCCION

mna preocupacion teérico-metodolégica de la autora de este articulo ha sido el funcio-
namiento de la descripcién como operacién discursiva. En esta exposicion se retoma ésta y
se relaciona con el movimiento de dos patrones de produccién textual: la cohesién y la
coherencia. :

La descripcién, operacién discursiva al igual que la narracién y la argumentacion, tiene
un funcionamiento particular intimamente relacionado con la competencia textual, es decir,
posee una realizacién especifica en una dimension de esta competencia. Para los docentes
de educacién bésica es un hecho conocido que en la practica discursiva el ejercicio descrip-
tivo se presenta muy relacionado con el de la narracién, de ahf la dificultad metodolégica
de separarlos y diferenciarlos. Sin embargo, la relacién entre cohesién y coherencia no
siempre es nitida para los profesores y suele presentar dificultades de comprension, inter-
pretacién y evaluacién de la produccién textual escrita de los escolares.

A partir de esta generalidad, en esta presentacién se desarrollan tres puntos. En el
primero, se hace un esbozo del funcionamiento de la descripcién, y en el segundo y
tercero, se despliega una definicién operativa de coherencia y de cohesién respectiva-
mente. A lo largo de la exposicién se retoman ejemplos de la produccién escrita de alum-
nos de & afio de primaria del DF, la cual fue motivada por la exposicién de un péster de

Jaramar Soto.?

1 Docente € investigadora de la Universidad Pedagégica Nacional y de la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia. Miembro del Sistema Nacional de Investigadores.

2 EJ corpus discursivo constituido por 42 texios fue recuperado en 11 escuelas del DF (9 piblicas y 2 particulares)
2 finales del afio escolar 1990-91.




:Qué es la descripcion?

La caracterizacién de la descripcion es mucho mas
compleja de lo que se supone normalmente y en
general, los autores que se han acercado a este cam-
po de estudio lo han hecho desde la teoria literaria
y han basado su anlisis en textos prototipicos. Una
definicién ampliamente aceptada es la siguiente:

Definiremos entonces la descripcién como frag-
mento textual en el que se le atribuyen rasgos a
objetos. Este aspecto de la atribucién es la funcién
descriptiva, Consideramos descriptivo un fragmento
cuando ésta sea la funcién dominante... Trabajando
a partir de que las descripciones interrumpen la li-
nea de la fabula, se ha construido una tipologfa so-
bre las formas en que se inserta una descripcion, O
sea hacer que las intetrupciones conocidas como
descripciones parezcan evidentes o necesarias.?

Como se puede observar, 4 la descripcion se le
asignan los rasgos de “fragmento” y de “interruplora’
a la que hay que maquillar de “necesaria”. Se omi-
te que los textos descriptivos ocurren y son nece-
satios tanto légica como pricticamente; sin ellos,
muchas interrogantes quedarfan sin solucién en las
diferentes situaciones comunicativo-discursivas
cotidianas, en las que esta operacion discursiva ge-
neralmente esta presente.

Este tratamiento secundario‘y en ocasiones has-
ta degradante de las operaciones descriptivas puede
ser consecuencia de la importancia que los griegos
conferfan a la narracién de las acciones, de la histo-
ria, de las gestas heroicas, y a que el caricter de la
descripcién apelaba menos a la razén, ya que impli-
citamente se le concebia como algo estatico, sin una
dingmica que obligara a una reflexion analitica so-
bre la causalidad y la temporalidad, entre otras. Dado
que esta concepcién en torno a fa descripcion con-
tinda siendo acentuada en la escuela, evidencia de

ello se encuentra en diversos libros de educacion

3 M. Bal, Teoria de la narrativa,1987, pp. 135 y 136.
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basica e incluso media;* es necesario desarrollar algu-
nos elementos teéricos que aborden estas distinciones
desde otros dngulos mds explicativos.

Por ejemplo, caracterizar el funcionamiento
discursivo de lo descriptivo, a partir de la exploracién
de algunas de sus propiedades: la descripcién es de
naturaleza contemplativa y no participativa: ella anun-
cia, modela la representacién de objetos simulidneos
y yuxtapuestos en el espacio, sirve para romper la
relacién naturalizada con el tiempo € instaura un or-
den espacial.’ Obsérvese €l siguiente ejemplo:®

(Sin titulo)

“Para mi representa esta figura un cerro
con neblina veo un remolino con mucho
aire, hay unos animales escondidos en su
madriguera, hay unas enormes viboras
rodeando una enorme piedra redonda
con muchas plantas alrededor hay unas
fortugas grandes veo una barranca muy
grande, y un arroyo azul ba arrastrando
pequenos peces y unds mariposas negras
y ensus alas levan unos puntos rojos veo
tambien unos venados con manchas blan-
cds, y conejos saltando, fambien hay
unos arboles frutales de manzanay naran-
jaelsolse ve muy poco por laneblinatam-
bien hay pdjaros de colores”. (26-APG-1)

Notese en este ejemplo que la modalidad de la repre-
sentacién de los objetos tiene impottantes efectos
en relacién con el papel enunciativo-discursivo que
se manifiesta en la forma en que la descripcién ins-
tala la relacién del sujeto autor con el lenguaje y

con su lector. En otras palabras, el proceso de enun-

4 f. D. Ruiz A, Compeltencia textual. Andlisis de textos descripti-
vos, 1992,

5 ¢f. . Pulcinelli, et al., Vozes e Contrastes, 1989.

6 In la exposicion de los textos escolares se respeta la ortografia
del autor.
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ciacion en la descripcion es una actualizacion tem-
poral y espacial del sujeto en su discurso.

El personaje del descriptor (...) estd mds bien del
lado de los sabios austeros y poco elocuentes, de los
cientificos encerrados en su saber... $i no es un ser
sedentario, se trata de un viajero, un turista, un explo-
rador, alguien que estd cumpliendo una misién cienti-
fica o que viaja para aprender o para llenar un espacio
vacio dentro del saber institucionalizado... Clasifica,
organiza y disciplina. su texto en lugar de dejarlo 2 la
deriva, estd mds cerca del metalenguaje que del len-
guaje, de la exhaustividad y de la legibilidad que del
suspenso v del interés novelesco.”

En los textos que constituyen el corpus de este
estudio no se presenta un personaje caracterizado
(un abuélo, un sabio) como descriptor. Esta fun-
cién la ejerce el alumno autor,?® productor del texto
en un ambiente signado por las condiciones del
espacio escolar, quien no ignora que mediante &l
va a comunicar una variedad de conocimientos a un
receptor que conoce el referente (objeto motivador
del texto). En este sentido, este descriptor tiene ca-
racteristicas particulares que se manifiestan en su
texto; la asuncién de “sabio” o “erudito” a la que se
refiere Hamon le media con la inclusién de moda-
lizadores “me parece”, “se me figura”, “para mi re-
Dresentan”, etcétera.

Este hecho aunado a lo que él supone que el
profesor del grupo espera, le propicia un mayor acer-
camiento 2 una descripcién realista y enciclopédica
“conjunto de saberes y de creencias, sistema de repre-
sentaciones, interpretaciones y evaluaciones del uni-
verso referencial”® que le permite evidenciar algunos
de sus conocimientos. El descriptor intenta aparecer
asf.como un comentador exhaustivo y ordenado de
los citados referentes, por ejemplo:

7 P. Hamon, Introduccién al andlisis de lo descriptivo, 1991, p.
50.

8 Que estd a punto de culminar su educacién basica, tiene una
edad promedio de 11-12 afios.

? C. Kerbrat-Orecchioni, #mplicite, 1986, p. 162.

*Y de \os ojos para abgjo un vacio lleno
de viboras muy venenosas todas como sise
golpedara und a otra”, (QU-SHJIG-D)

“Que hay una obscuridady odio y ala vez
tristezay alergiay unasoledad que et mismo
sol que ilumina esa soledad fria se ve muy
triste”. (U-GMH-1)

“Unabocadancha con los labios partidos
unos ofos que brillan como los de un gato y
en el rosfro una sonrisa que significa felici-
dad”, (7-CLL-1)

En estos ejemplos se puede constatar: que el siste-
ma descriptivo es pues el despliegue de una lista de
términos [€xicos presentados mis para ser recono-
cidos y verificados que para ser comprendidos y
modificados que en mayor o menor grado es una
demostracién de conocimientos y habilidades refe-
rentes al desempefio 1éxico, enciclopédico y rets-
rico del deseriptor, Obsérvese que la disponibilidad
léxica del descriptor parece estar muy relacionado
con el final de los textos, el cual la mayoria de las
VECces no se presenta marcado discursivamente y
muchas veces se interrumpe; esto indica que el final
no depende de la naturaleza del referente a describir
sino de la competencia textual del descriptor.

En este articulo se considera Iz distincién pedagd-
gica que hace Hamon' del concepto de descripcién
para desprender dos tendencias fundamentales del
proyecto descriptivo:

1. Una horizontal que se otienta a lo exhaustivo.
“Se considera el referente por describir como una
superficie, como un espacio racionalizado-racio-
nalizable, articulado, recortado, segmentado, cua-
driculado por un lado por los “campos” léxicos
del vocabulario y por otra parte por los diver-
sos saberes oficiales que introdujeron en él lo
discontinuo de su nomenclatura y de sus espe-

0 ¢f. P. Hamon, op. cit.



cialidades socio-profesionales
reconocidas”.!* En esta tenden-
cia convergen el conocimiento
lingtifstico y el retSrico, de ellos
toma el descriptor el voca-
bulario para describir al refe-
rente extradiscursivo de manera
profunda. Para ilustrar esta con-
vergencia y la orientacién a la
exhaustividad se presenta el si-
guiente ejemplo.

Ei niflo que piensa.
Flcuadro que hos
mostro el maestro

- se me figura a un niflo
‘que esta pensando en
cascadas y paisajes.
Sus lavios son gruesos
como sifueran de
pledra,

_ Sus ojos son grandes
y atentos,
Susueter es grueso
y pdlido
Y sus manos toscas
y gruesdas,
Su unico anelo es estar
enfre paisajes y
cascadaos. (13-MAGG-1),

En este ejemplo se puede notar
amplia preocupacion del autor por
dar cuenta de todos o casi todos

los elementos que componen el

referente extradiscursivo, lo que
explica la exhaustividad y la ten-
dencia cuantitativa mas que cuali-

tativa de los textos.

1 1bid., p. 69.
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" 2. La tendencia vertical. En ésta “el referente descrito no

estd articulado como un mosaico de territorios, de cam-
pos y de discursos para recorrer, sino que estd consi-
derado como un compuesto de dos (o de varios) niveles
superpuestos que hay que atravesar yendo del mis ex-
plicito al menos explicito”.”* Esta directtiz es més cua-
litativa que cuantitativa, de comprensién mds que de
extensién del referente extradiscursivo. Para profundi-

zar en este cardcter cualitativo y comprensivo del fun-

cionamiento descriptivo, Véase el ejemplo siguiente:

(Sin titulo)

Yo siento en ella trizteza sumirada es peligro-
sd para mies una madre naturaleza Sus rayos
solares de su cabeza reflejan dos perdon u
digs de angustia el cerro se destruye auxilio
siento que gritasucolar es una bivora.de cas-
cabel Que la esta aorcando Igualmente en
sus brazes aquella vivora que se le a atado no
e deja correr y correr sus rios de sangre.De

2 Jbid., p. 71.
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su miradd pard arriba es el
dia De sumirada para abajo
es lanoche Pero en cambio
stenfo que se ve contentaa
de que va a morlr, en paz
pard ya no tener la gran
cargada y pesada rrespon-

sabilidad que le a brindade

el cerro y asl morilr conten-
Ta, (22-JATR-1),

Nétese en este texto, contendencia
vertical, como el sujeto centra su preo-
cupacién en comprender, e incluso
emite con frecuencia puntos de vista
. éualitativos, en los cuales hay un acer-
camiento a la emotividad.

En relacién con fa descripcioén ho-
rizontal y la vertical, se puede estable-
cer que en los textos que se analizan,
estos dos tipos de funcionamiento son
contrastivos pero no excluyentes, es
decir, se presentan con mayor o me-

nor intensidad, coexistiendo y hasta

complementindose, lo cual significa
que es pettinente aceptar estos dos
proyectos descriptivos y reconocer su
existencia y su coexistencia en esta
operacién discursiva.

A manera de sintesis es posible
destacar: 1) Que en las descripciones
horizontales y vetticales existe un ha-
cer-saber pedagbgico més relacio-
nado con el docente, que implica que
el alumno aprende en la escuela los
contenidos especificos y permisibles
para la ensefianza de su lengua en el
orden escrito, y 2) Que con estos dos
funcionamientos se asocia un saber-
hacer literario més vinculado con la
produccion textual del alumno, el cual

El productor
de un texto
tiene
necesariamente
determinados
objetivos o
propositos;
por esto, él
procura dar
pistas al
destinatario
para 'que éste
a su vez pueda
construir el
sentido
deseado

se manifiesta a través del naturalismo
v lo verosimil.

¢Qué es la coherencia?

La coherencia se relaciona con la
“buena formacién” en el sentido de
interlocucién comunicativa.’® Se es-
tablece en el proceso de interaccién,
es la que hace que el texto tenga sen-
tido; por lo tanto debe ser entendida
como un principio de interpretabili-

dad ligada a la inteligibilidad del tex-

to en las situaciones de comunicacién
v a la capacidad que el receptor tiene
para calcular el sentido del texto,

Hay unidad de sentido en el tex-
‘to cuando este es coherente, es decir,
la base de la coherencia es la conti-
nuidad de sentidos petceptibles en el
texto, a partir de las expresiones acti-
vadas en el mismo. Esta continuidad
se refiere a la forma en que los com-
ponentes del mundo textual, -o sea,
el conjunto de conceptos y relaciones
subyacentes a la superficie lingtifsti-
ca del texto son mutuamente accesi-
bles y relevantes.

La continuidad establece una re-
lacién conceptual cognitiva entre Jos
elementos del texto que manejan los
interlocutores y no sélo son de tipo
légico sino también dependen de fac-
tores socio-culturales diversos e inter-
personales, como: 1) las intenciones
comunicativas de los participantes. El
productor de un texto tiene necesa-

3 ¢f. 8. J. Schmidt, Teoria del texto, 1973.
" Gf. M. Charolles, Introducao aos problemas
da coerencia dos textos, 1988,



riamente determinados objetivos o propdsitos; por
esto, él procura dar pistas al destinatario para que
éste a su vez pueda construir el sentido deseado, y
2) las reglas sociales que rigen la relacion entre los
patticipantes, desde sus lugares sociales: padres-hi-
jos, profesores-alumnos, patrones-empleados, ma-
rido~mujer, etcétera.

Esta continuidad de los conocimientos activa-
dos por las expresiones linglifsticas da como resul-
tado la constitucién del tépico discursivo, aquello
sobre o que trata el texto; as{ mismo, permite a los
usuarios crear un mundo textual que puede o no con-
cordar con la versién dominante del mundo real.

Hay quienes sugieren la existencia de textos
incoherentes en oposicién a textos coherentes; este
es un lugar comin en la relacién docente-alumno
mediada por el texto; con mucha frecuencia se en-
cuentran en las observaciones hechas al margen o al
final de los trabajos escolares notas parecidas a “es
incoberente”. Esta no es una cuestién simple, por
ello se retoman algunos planteamientos de la lingtiis-
tica de texto que se refieren a este asunto.

La base de la coherencia textual es la continui-
dad de los sentidos entre los conocimientos acti-
vados por las expresiones linglifsticas del texto; ésta
debe ser percibida tanto en la produccion como en
la recepcién de los mismos; hay secuencias lingtifs-
ticas incoherentes cuando el receptor no consigue
descubrir continuidad de sentido, lo cual puede de-
berse a la discrepancia entre los conocimientos acti-
vados, la inadecuacién entre esos conocimientos y
su universo cognitivo; en contraposicion, un texto
coherente es el que tiene sentido para sus usuarios.*

Todo texto tiene cierto grado de coherencia,
cuyo cilculo sélo depende de la capacidad de re-
cepcion del sentido por parte de los destinatartios;
en otras palabras, €s 0 no es un texto, y esta deci-
sién compete a los interlocutores de la situacidn. El
receptor actiia como si el texto fuese siempre cohe-

5 1bid.
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rente y hace todo para calcular su sentido, y en esta
tarea es siempre posible encontrar un contexto, una
situacién en que la secuencia de frases dada como
incoherente se torne coherente constituyéndose en
texto.

La coherencia depende: @) de elementos lingliis-
ticos en cuanto a su uso, conocimiento y organizacion,
es decir, del contexto lingiifstico; &) del conocimiento
del mundo asi como del grado en que ese conoci-
miento es compatrtido entre los productores y recep-
tores del texto, lo que se refleja en la estructura
informacional del mismo y ¢) de factores pragma-
ticos e interactivos, tales como el contexto situacio-

. nal, los interlocutores con sus creencias e intenciones

comunicativas y la funcién comunicativa del tex-
to.1® Obsérvese en este acercamiento a la coheren-
cia, que el problema es complejo y més atin cuando
se trata de textos no modelos, sino producidos en
situaciones naturales, Véase otro ejemplo.

El fin del mundo
E alli elfin delmyndo ya no es puro sino lieno
de puro esmog el mundo esta esperando sy
fin,se estd destruyendo se ve como st esty-
viera desintegrdndose,

Ahora esta explotando el mundo, sobre
salen de arriba las lamas y espera totalmen-
te su fin, (M-EB de la RA-)

En este texto hay una diversidad de conocimientos
lingliisticos activados con la finalidad de transmitir co-
nocimientos del mundo en una determinada situa-
cion; el autor tiene una intencidén comunicativa, pero
no logra estructurar correctamente su plan de produc-
cién textual, de manera que cualquier receptor pudie-
ra comprendetlo. Es decir, fuera del profesor, los otros
alumnos y la investigadora (que son quienes conocen
el referente que motivé su produccién), resulta in-

comprensible. Condzcase otro caso del conpus,

61, Villaca vy Travaglia. Texto ¢ coerencia 1989, pp. 47-48.
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La bella flor

Es una planta con cabellos de
pétalos y enelcuerpo hojas de
diferente color unas de ama-
ritlo, verde, azul vy naranga y
cambian de color alatuz delsol
y habeses parese estar iriste y
cuando yuebe brilla de ha legria.
(17-JCGN-1), -

Independientemente del titulo, este
texto esta formado por una serie de
enunciados, mediante los cuales se ex-
presan las ideas divididas en dos. se-
cuencias, de esta forma el autor logra
“establecer una comunicacién inteli-
gible y aceptable, lo cual no ocurre
con el ejemplo anterior. Es evidente
que el mundo representado no es el

“real” sino lo que el alumno pudo

producir sobre un péster en una situa- ..

cién y en un tiempo determinado.
En este sentido, el juicio de la

incoherencia no depende mayorita-. -
riamente del modo como se combi- -
nan los elementos linglisticos en el .

texto, sino también de conocimien-
tos previos sobre el mundo, de la si-
tuacion en la que el texto se inscribe,
del tipo de texto y de la operacién
discursiva. “Todas: estas evidencias
nos llevan a defender la posicidén de
que no existe el texto incoherente en
si, sino que el texto puede ser incohe-
rente en y para determinada situacién
comunicativa”.’

- Es importante agtregar, que entre
los criterios de “buena” formacién,

que tanto al nivel de frase como de

7 Ibidem, p. 37.

En cuanto a
"cohesién
_Halliday y.
Hassan afirman:
“La cohesién
ocurre cuando
la interpretacién
| de algun
- elemento
“en el discurso
.- es dependiente
 dela
de otro”

texto instituyen una norma de com-

- posicién textual, los que de manera

determinante influyen en el logro de
un plan descriptivo son: que el pro-

ductor sepa adecuar el texto a la situa-

cién en que es producido, tomando
en cuenta intencién comunicativa, ob-
jetivos, destinatarios y el uso de los
recursos lingiiisticos apropiados.

En la mayorfa de los textos que
constituyen el corpus de este trabajo,

.se presentan problemas de competen-
‘cia textual relacionados con una gra-

dacién de la coherencia, entendida ésta
en términos de secuencias de frases que
no responden a la- elaboracién de un
plan global.

¢Qué es la Cohesion?

En cuanto a cohesién Halliday y Has-
san'® afirman: “La cohesién ocurre
cuando la interpretacién de algin ele-
mento en el discurso es dependiente
de la de otro.-Uno presupone al otro,
en el sentido de que no puede ser efec-
tivamente decodificado a no ser por
el recurso del otro” En este mismo tra-
bajo los autores citan comd factores
principales de la cohesién: @) A la re-

- ferencia: personal, demostrativa, com-

parativa. &) A la sustitucién: nominal,
frasal, verbal. ¢) A la elipsis: nomi-
nal, verbal, frasal; d) A la conjuncién:
adversativa, causal, temporal, aditiva
y continuativa, y e¢) A la cohesidn
{éxical: Repeticién, sinonimia, uso de
nombres genéricos. En esta pers-

B MAK HalHday y R. Hassan, Cobesion in
English, 1976, p. 4.



pectivzi, la cohesién concierne al
modo como los componentes de
superficie textual, esto es las pa-
labras o frases que componen un
texto, se encuentran conectadas
entre si en una secuencia lineal,
por medio de dependencias de or-
den gramatical.

Ingedore Villaca, a pattir de
las funciones de los mecanismos
~ cohesivos planteados por Halli-
day y Hassan, propone que se con-
sidere la existencia de dos grandes
modalidades de cohesitn: la refe-
rencial y la secuencial:

Llamo, pues, cohesién refe-
rencial a aquella en que un com-
ponente de supetficie de texto
hace remisién a otro(s) elemen-

to(s) del universo textual, En el

primero, denomino forma referen-
cial al remitente y en el segundo,
elementos de referencia o referen-
te textual. La cohesién secuencial
se refiere a los procedimientos
lingtifsticos por medio de los cua-
les se establecen, entre seginentos
de-texto (enunciados, pattes de
enunciados, parrafos, etc.), diver-
sos tipos de relaciones seménticas
y/o pragmdticas.’

El siguiente texto permite apli-
car algunos de estos elementos te6-

rico metodoldgicos:

(Sin titulo)
A mise me figura que sus pe-
los son como rayos que se

¥ 1. Villaca, A coesao lextual, 1990, pp.
30-49.
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van ocultando en los cerros
muy alfos su espaldda parece
como estar en el desiertosus
ojos Parecen diamantes suy

- boca Parece como una cue-
va que esta abiertasus manos

Parecen que sonh muRecos
quietos ysilenciosos Parecen
petalos de las rosas Parece
un rio que baja de la monta-
fas enfre los arboles casise-
COS Sy card es muy suave y
ligera, (9-MTCP-D)

Obsérvese la ausencia de recursos

cohesivos en este texto, en €l se.

da una continuidad en el nivel del
sentido, pero no al nivel de las
relaciones entre los constituyen-
tes linguisticos. Si se le formulan

interrogantes como: ja quién se re-

fiere el texto? Todas las partes que
menciona, ¢a quién pertenecen?
(Quiénes parecen pétalos? ;Quién
baja de la montafia? Estas
cuestiones por lo ex-
puesto en el texto no se
pueden responder, por -
lo tanto es evidente que
en él faltan algunos re-
cursos cohesivos.
La cohesién ocu-
rre cuando la in-
terpretacién de
algin elemento en el
discurso es dependien-
te del otro “Uno pre-
supone al otro, en el
sentido de que no
puede ser efectiva-
mente decodifi-

cado a no ser por el recurso del
otro”.® Véase otro caso

Descripcion,
La descripcisn de el nifio de
sueter de rallas

"~ Yo empesando boy A descri-

bir a esto que no se que es
pero ast lo boy a describir y
em pesando, Tiene syeter de
rrallitas y tiene ojo CafFes vy
tlene plantas. en la cabesa
mas atras tHene piedras y mas
arriba de la cabesa. Yiene ho-
Jas grandes y nadamas se le
be unahorejaysucara gron-
de.Naris chatay es ta cruza-
do de Brasos. (I0-ACG-I)

Otros autores, Petofi y Garcia en
relacién con la cohesién apun-

@ M:A:K Halliday y R. Hasan, op. cit., p. 4.
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tan: “De todos es sabido que la exposicién orde-
nada de un pensamiento, como la narracién de un
acontecimiento, imponen un orden peculiar de ex-
posicién o de narracién, cuyo esquema general po-
drfamos nosotros resumir como paso de lo conocido
a lo no conocido. Es en suma el esquema de la pre-
dicacién” 2 Para estos estudiosos, la progresion tex-
tual en el nivel lineal de superficie implica que de
un ser u objeto cualquiera conocido se predique algo,
el cual al ser expresado forma lo conocido de la
siguiente predicacién, y asi sucesivamente.

A partir de estos elementos en el texto anterior
hay: una reiteracién de términos portadores de ideas
bésicas, como “empezando”, “describir’; reiteracién
de estructuras sinticticas, como “y tene ofo...” “y
tene plantas...” y reiteracién del conectivo “y”.

Obsérvese que la construccién textual requiere
de sucesivos encadenamientos y de marcas lingliis-
ticas, a través de las cuales se establecen determi-
nados tipos de relacién entre los enunciados que lo
componen. Desde esta perspectiva el Gltimo texto
expuesto tiene un acercamiento incipiente, es de-
cir, inicial del funcionamiento cohesivo.

En sintesis, si la cohesién no constituye condi-
cién necesaria ni suficiente para que un texto sea
un texto, no es menos cierto que el uso de elemen-
tos cohesivos da a éste mayor legibilidad, expli-
cando los tipos de relaciones establecidas entre los

elementos linglifsticos que lo componen, revela la

importancia del conocimiento lingiifstico: de los ele-
mentos de la lengua, sus valores y usos para la pro-
duccién y recepcién del texto y por lo tanto para el
establecimiento de la coherencia.

Conclusiones
El desarrollo de este trabajo genera dos preocupa-

ciones fundamentales: 1) Que en los materjales de

2 Petofi y Garcla, Lingtiistica del texio y crivica literaria, 1978, p. 62.

educacién basica elaborados por la sEp y dirigidos
a profesores y a alumnos, no se consideran como
tema de estudio ni la cohesién ni la coherencia, y
2) que es necesario que se impulsen investigaciones
y estudios que permitan profundizar en esta proble-
miatica a los docentes de educacién basica.@
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El recreo en un jardin de ninos

Armando de Jestis Kantin Reyes

A JUAN MANUEL

l salir del salén de clase, la mayoria de los alumnos
del tercero B cortié hacia el area de juegos, otros se
dirigieron a la toma de agua potable y algunos ms
fueron a explorar unos monticulos de tierra que, segin
uno de los nifios, era la casa de una tuza, Los pre-
escolares corrfan de un lado a otro del patio, cuando
David se detuvo justo en medio y dijo a sus compaiie-
ros que se encontraban corriendo cerca de €l: “jAmi-

gos!, jamigos!, vamos a buscar a la tuza, ya vi que salga

de su casa.”

Al escuchartlo, sus compaiieros se detuvieron de inmediato y se acercaron a él, con

caras de sorpresa y las mejillas sonrosadas por donde corrfan algunas perlas de sudor.
Todos preguntaron a] mismo tiempo: “Dénde estd?”.

Agitado por haber estado corriendo, David les contest6: “Ahi (sefialando el montfculo
de tierra), yo vi que salga; es grande y fea y se fue hacia aquel drbol” (ahora sefiala un arbol
que estd cerca de la toma de agua).

Los nifios corrieron hacia el monticulo. Llegaron. Exploraron tratando de no hacer
ruido. Algunos se agacharon, pero s6lo uno se atrevié a meter la mano en un agujero
pequefio —que segun ellos, era la casa de la tuza—y sac6é un poco de tierra.

David pregunté a Abigail: “:quieres matar a la tuza?” Ella respondi6 que si. Entonces
David dijo muy seguro: “Hay que ir a buscar agua caliente para echarle encima cuando

salga del agujero.” Miraron a su alrededor buscando una cubeta, pero no la encontraron.

Encuentario
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Los demds nifios segufan entretenidos sacan-
do tierra para descubrir a la tuza. Entonces
Abigail fue al salén de clase por la cubeta,
pero al regresar al patio, primero se dirigi6
a la toma de agua potable. David le dijo:
“Hay que llenarla y ponerla al sol para que

se caliente y cuando salga la tuza se la echa-

mos encima.”

Los nifios que estaban alrededor de ellos
asintieron moviendo la cabeza y emociona-
dos fueron a un lugar donde se flltraba la
luz del sol, para dejar alli la cubeta y esperar

que se calentara el agua. A intervalos de un

minuto o dos, Abigail metia el dedo en la
cubeta para saber si el agua se habfa calen-
tado. Sin embargo, David le dijo: “No metas
el dedo muy seguido, porque el agua tarda en
calentarse”. La nifia dejé de meter el dedo en
la‘cubeta con tanta frecuencia. Después, Da-
vid y Abigail se fueron cotriendo al 4rea de
juegos.

El grupo de nifios segufa escarbando para
llegar a la casa de la tuza y algunos se empu-
jaban, porque querian ver y no podian, De

pronto, el nifio que sacaba la tierra grité: “Vie-

ne la tuzal”, por lo que todos los nifios co-
trieron alejindose del lugar. Por el contrario,
David y Abigail se acercaron a toda prisa, di-
ciendo: “El agual, jel agua!” El nifio tomé la
cubeta, la levanté y eché el agua donde esta-
ba el monticulo de tierra. Pero la tuza no sali6,

La mayorfa de los nifios se volvié a reunir
y David les dijo: “jAmigos!, la tuza no sali6,
pero yo vi que entrd en ese agujero, asi que
debe de estar ahf dentro. Hay que sacarla.”

Cuando los nifios se disponian a regre-
sar al monticulo para seguir escarbando en el
agujero, se escuché el sonido de la campana
que avisaba el regreso a clases y, por tanto,
la tranquilidad de la tuza.@

i
i
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Espejos rotos

(Ensayo sobre la novela El Ciudadano |
Pequefio, de Ho Chul Lee)

Jorge Mdcximo Gonzdlez Nilfiez'

El sentido de la vida es la vida desprovista de sentido;
Realizarse es tener una vida sin bistoria, la cotidianidad
perfecta. Pero es también el no comprenderia y buir

de ella en cuanto sea posible.!

DE ESPEJOS QUE SON Y OTROS QUE PARECE QUE SON

Euede resultar impensable la pretensién de buscar paralelismos entre dos pueblos tan
distantes como México y Corea. Las multiples y tajantes diferencias objetivas como la raza,
la ubicaci6n continental, las tradiciones, las vicisitudes bélicas, pueden no ayudar mucho, de
manera natural, a establecer el reflejo paralelo entre una nacién y otra. Sin embargo, caer
en el hdbito dela cortés alabanza o en el diplomitico reconocimiento de méritos y virtudes
nacionales es, més bien, labor de politicos que de ciudadanos pequefios.

Por eso prefiero auscultar desde la perspectiva de las cotidianidades de las pequefias
aglomeraciones de solitatios que conforman las masas modernas, desde las repetitivas y
rutinarias formas de vivir de los personajes de la novela El Ciudadano Pequefio de Ho Chul
Lee, pues éstas delatan, en el sentido de poner de manifiesto las cosas ocultas, los conflictos,
las angustias, las indiferencias, las alegrias opacas, de seres que transitan en-un lugar y una
época marcados por la peor de las guerras: la guerra civil. Y en eso si que nos parecemos.

Meéxico se vio en la terrible necesidad de pasar por una guerra civil, de 1910 a 1920;
Corea no sélo tuvo que sacudirse el yugo japonés, sino que tuvo que sufrir su propia lucha
intestina de 1950 a 1953. Como sea, el hecho de pasar tan indeseable situacién resulté por
lo menos una amarga experiencia para ambas naciones. Por esta razén estos conflictos
armados no pueden verse como simples sucesos politicos y militares, pues la poblacién
tuvo participacion obligada a diversos niveles y bajo formas diferentes, comenzando con el

' Este ensayo obtuvo el Gran Premio del V Concurso de ensayo literario Reptiblica de Corea, convocado por el
gobierno de la Republica de Corea, en el mes de junio de 2002.
! Lefebvre, Henti. La vida cotidiana en el mundo moderno, Madrid, Alianza Editorial, 1972, p. 174.
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hecho de que los ejércitos no se
alimentaron sino de la sangre de
los jovenes de aquellas épocas,
estuviesen convencidos o no,
ideol6gicamente, de una parte
o de otra, hasta el hecho de que
las sociedades se i{lmovilizan y
generan desempefios cadticos,
confusos, oscuros, en tanto pue-
den iniciar sus reconstrucciones
morales, politicas, econémicas y
sociales, después de armisticios
o acuerdos politicos que propi-
cien esos caminos.

Y en esio si que nos parece-
mos. Y nos parecemos también
en que en ambos paises los ciu-
dadanos pequefios existen y

cohabitan, y digamos que, de.

México a Cotea y viceversa, mi-
ramos nuestra imagen en un es-

pejo... 0 en muchos espejos.
De espejos cotidianos

El Ciudadano Pequefio, de Ho
Chul Lee, tiene un inicio despis-
tador, pues los elementos que pu-
dieran servir para interpretar
parecen intrascendentes, Carece
de importancia, por ejemplo, el

c6mo Park llega a trabajar a la-

fibrica de fideo, o cémo opera
ésta. Sin embargo, a medida de
que la narracién amplia su plan-
teamiento, surge, abruma y se
desborda el gran motivo nairati~
vo: la aplastante y miserable coti-
dianidad de los personajes, de las
familias, de la mismél ciudad de
Busan, de la Sociedad Coreana.

vacfas, cansado y sudoroso, luego de terminar

- yo sobre ellas; y el advenimiento de canas o la

Desde el mismo lenguaje, lo cotidiano, eso {
que Esther Cohen define como “la organizacién :
y la repeticién dia a dia de una forma de vida
en la que las cosas, los hombres, las relaciones
y las propias acciones no son cuestionadas sino
simplemente aceptadas”®,? trasmina a todas las
esferas de la realidad social coreana. De este
modo, las expresiones fuertes se utilizan, pero
s6lo para manifestar estados de enfado, de enojo
o de frustracién. Por otro lado, las formas en
que se establecen tanto Jas relaciones de traba-

jo como las relaciones de familia, no delatan

diferencias profundas con las que se han instau-

rado en otras sociedades: cada trabajador o cada
miembro adquiere un rol que inexorablemente
cumple. Asf, el Holgazin reparte el fideo en
bicicleta, y todos los dias retorna con las cajas

su ruta, Del mismo modo, el trabajo rudo corres-
ponde ejecutarlo a los varones. Las cosas y los
hombres siempre permanecen; si estin vivos o
son dindmicos o inércicos, es lo de menos: el
paso del tiempo los marcara con lluvia, con pol-

muerte sobre ellos. Esto es lo que ocurre con

las calles de Busan, la fibrica de fideos, el se-
fior Shin o Chung. Los tormentosos, grotescos y
clandestinos amotios entre la Mujer del Duefio
y Paik, entre la Dama de Chonan y Kim, etc.,
se establecen de manera similar a como ocu-
rre en otros lugares, bajo presiones, oscuti-

dad, lejania, apartamiento. Los hombres estin

permanentemente en riesgo de transcurtir
intrascendentemente, salvo porque la cer-
canfa de la muerte o la muerte misma
les devuelve el grado de impor-

2 Cohen, Esther, Ufises o %}2& ‘
la critica de la vida co- % we L
Hdlana. MExico, UNAM, ﬁgg 1
1983, p. 21. o .
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tancia del que los ha despojado el momento
histérico que les ha tocado vivir, pues la guerra
parece ser el eje de la dindmica social, ya que la
miseria del pueblo se deriva de ella. El caos so-
cial, la confusién ideoldgica, la crisis moral, se
presentan aqui como consecuencia y no como
causa del conflicto fraterno.

La basqueda de por gqués es pricticamente
inexistente: Kim, Kwak, Chung, se redinen no para
libar y crecer intelectualmente, sino para em-

briagarse, llorar, desahogarse, lo hacen porque

si, rutinariamente, todas las veces que pueden,
como una costumbre, como parte de la vida mo-
nétona a la que los sujeta los avatares de la

los juicios del tio Kwangsok (“De todos
% modos vivimos en un mundo caético
y desordenado™, o los con-
cept

O
isiitmonar:

de Park (“La gen-

te se somete al ambiente como una hoja en la

cortiente, sin mucha alternativa”), demuestran
que las causas han quedado borradas de sus
mentes y que el inefable asi es ha ocupado su

lugar. Podemos decir que la cotidianidad en Ef
Pequerio Ciudadano, desde lo infimo, lo pe-
queilo, lo trivial e intrascendente, mues-
tra la realidad de la vida en Corea,
‘pero también procura ocultarla.

Wiy,

De espejos rotos

Aunque el titulo de la novela explicita una sin-
gularidad, en realidad conceptualiza una actitud
colectiva,; salvo Kim (“En este mundo quien tie-
ne osadia y 4nimo tiene mas €xito que un inte-
lectual”), quien logra traspasar la frontera entre
un ciudadano pequeilo, conforme con lo que
ocurre y lo que le ocurre, y otro que no lo es, es

decir de aquel que se conviette a otra fe par-

s mentales.

Espejos rotos

ticular, y la Dama de Chonan,
contagiada y educada en su nue-
va vision existencial por Kim, Ios
demds personajes son ciudada-
nos pequefios que No exigen ex-
plicaciones de las situaciones
que viven, cuando mucho lo la-
mentan, mas para si mismos que
para otros. La mayoria de los per-
sonajes estin hermanados por
una circunstancia curiosa y, en
mucho, fuera de lo comuin: se nos
presentan huérfanos de familia,
ya sea voluntaria o involuntaria-
mente, lo cual limita suficiente
sus posibilidades de redencion.
Kim ha abandonado a su espo-
sa; Park y su tio han huido del
comunismo y de Corea del Nor-
te; El viejo Kang resulta abando-
nado por su mujer; los duefios
de la fibrica se abandonan a sus
temores y €Xcesos antes que con-
flictuarse, etcétera.

De algiin modo, aqui se rom-
pe el espejo de la légica social
humana, que hace persistir y
agudiza la crisis moral y filos6fi-
ca de los personajes. Esta pecu-
liar situacién vuelve a estos seres
sujetos solitarios e introvertidos.
Estos son capaces de escuchar
los discursos de sus otros, pero
dificilmente debatirdn, salvo para
dar por terminadas las perora-
tas. A excepcion de eventos ex-
traordinarios como los funerales,
la boda o los adioses, donde la
preservacién de los ritos ances-
trales o las escasas expresiones
de amistad y fraternidad obligan
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a la convivencia comunitaria, ra-
ra vez la cotidianeidad permite
romper la monotonfa rutinaria.
En otro sentido, la gran con-
tradiccién que la novela pretende
plantear es el cambio de ideolo-
gia, como le llaman Kim, Chung
y Park, al cambio de mentalidad
de quienes obrarin para hacer
evidente el antagonismo filosofi-
co y politico de los seres que ha-
bitan la novela. Por un lado estan
quienes prefieren mantener su
forma de concepcion del mundo
y de la vida, como una manera de
conservar su personal pureza
ideolégica. “Por lo menos soy uno
de los mejores. Porque he mante-
nido mi filosofia” sostiene Chung,
aunque en el terreno material las
satisfacciones que ésta le produ-
ce no le resulten convincentes. En
el otro extremo, se ubican aque-
llos que como Kim son capaces

de romper con sus ptincipios mo-
rales para acomodarse a los nue-
vos tiempos y a las perspectivas
que abren las nuevas circunstan-
cias histdricas, “Tal vez este jo-

ven ya esté en el mar de la co-
modidad y el hdbito” reflexiona
Park, sin entrever que podria tra-
tarse, por la fe dogmética con la
que se ha adoptado la nueva ideo-
logfa, de una probable equivoca-
cién, como lo sefiala el hijo mayor
de Chung: “Nuestros antepasados
pensaban solamente en los tre-
nes que cortfan en otro mundo,
en vez de escoger el tren de este
pais.”

De la unién de afiicos para
poder seguir

Todos los personajes y sus circuns-
tancias se entrelazan para carac-
terizar la etapa cadtica y de poca
claridad que anega a la sociedad
coreana y que es similar a las que
anegan a los pueblos que pasan
por petiodos de guerra. Sin em-
batgo, de otro modo no se podtfa
concebir el estado actual de las
naciones, pues estas fases resul-
tan indispensables para hacer
progresar a sus sociedades hasta
el punto actual. De la misma ma-
nera, es estrictamente necesaria la
coexistencia de elementos puros
y oportunistas, de factores con-

.1
.

servadores y revolucionarios. La
existencia de ciudadanos peque-
fios es necesaria para la existen-
cia de seres dindmicos y de éxito;
sin ellos no habria punto de ori-
gen, ni punto de comparacién y,
por lo mismo, no habtfa, tampo-
co, motivo de justificacion.

La generacién de mentali-
dades afines a los horizontes glo-
balizadores, aunque benéfica en
cuanto a lo individual, al paso de
los afios ha traido consigo un ries-
go intrinseco: no ha sido capaz de
solucionar la problemdtica colec-
tiva social; por el contrario, ha agu-
dizado males como la inequitativa
distribucién de la riqueza, la de-
pendencia econémica, tecnolégi-
ca y hasta cultural con las grandes
potencias, y el sometimiento de
las politicas sociales internas a las
disposiciones de los macropode-
res econémicos globalizadores.

Si bien es entendible la carre-

ra progresista del género humano,

no es justificable el abandono pau-
latino del espiritu que le es propio.
Deshechar lo justo, lo incluyente,
lo equitativo, lo solidario, lo colec-
tivo, etc., deja entrever los oscuros
nubarrones de la decadencia de
la humanidad que hacen posibles
los escenarios como los de la no-
vela de Ho Chul Lee.@

Pansori




El proceso de escribir y leer
en ninos preescolares

Mirna Sojo
(Venezuela)

Ea practica pedagogica relacionada con la facilitacién de procesos de lectura y escritura
genera inquietudes, en torno a cual es la mejor manera de abordarla desde el aula, con todo
un bagaje de conocimientos, experiencias diversas, actitudes, valores, hdbitos, que traen
nuestros nifios(as) y el maestro al espacio educativo. Aqui comienza entonces la gran preo-
cupacién de nosotros los maestro(as) por encontrar la varita magica que nos permita avanzar
en la facilitacién de procesos, A lo largo de mi experiencia como educadora he tenido que
revisar constantemente las estrategias que implemento, ver el impacto que producen en el
nifio, grupo y entorno, encontrando que la manera de ejercer y entender la pedagogia es a
través de la indagacién constante de la cotidianidad articulada con la reflexién, las teotfas y
la inquietud por saber.

Esta experiencia se inscribe, como el comienzo de la indagacién, en la facilitacién de
procesos en los nifios(as) y la construccién del lenguaje escrito, a patrtir de la recreacién de las
précticas hechas por E. Ferreiro (década de los setenta), Grupo de Adquisicién del Lenguaje
Escrito (GALE) ~afios ochenta—, Universidad de los Andes, Mérida, los aportes del grupo MEVAL
del ministerio de educacién y la fundacion Van Leer de Holanda (década de los ochenta),
entre otros.

La necesidad de realizar esta experiencia parti6 de las inquietudes que fueron surgiendo en
el aula con respecto a cémo aprenden los nifios el lenguaje escrito a partir de las nuevas
concepciones que se estaban impulsando en Venezuela. La gufa curricular para nifios preesco-
lares implantada en los meses de septiembre-octubre del afio 86, en el Edo. Aragua, permitié
ver el nuevo enfoque que se proponia, pero los talleres no fueron suficientes para impulsar los
cambios que se necesitaban. Se hablaba para entonces de los procesos espontineos en la
construccion del lenguaje escrito, y la metodologfa para la facilitacién quedaba a medio andar.
Es asi como comienzo a retomar todos los aporte que se han ido gestando dentro del enfoque.

Hojas de papel que vuelan
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El intento de escribir esta experiencia, pasa por
entender que fue més rico vivitla, ya que dejé hue-
llas significativas para seguir avanzando en el res-
peto hacia los nifios como personas que saben
mucho acerca del lenguaje y que los adultos pensa-
mos como adultos y nos olvidamos que los nifios(as)
piensan de una manera diferente con una légica
pertinente.

Es importante resefiar que en relacién con mi
situacién como facilitadora para el comienzo de esta
experiencia (afio 90-91) tenfa pocos conocimientos
y prictica que me permitieran generar cambios en
- el aula, es asi que con matices de lo tradicional-
conductista, le planteaba actividades a los nifios de
copias, dictados, planas, relleno de formas, mode-
los para que pintaran, escribir del pizarrén, la rigi-
dez del horario, en fin, todo los que obedecia a los
patrones del “buen maestro” que se requerfa en la
organizacién escolar.

Decidi entonces darme “un golpe de estado”,
reconociendo que no estaba conforme con lo que
hacfa, que la rutina se tornaba insoportable, ya que
los nifios no se centraban en lo que “yo querfa”, que
tenia un vacfo en el conocimiento del nuevo enfo-
que en relacién con la facilitacién del lenguaje escri-
to. Bsto permitié detenerme un poco y pensar que
debia transitar desde lo que estaba haciendo hacia
algo diferente, Podria llamarlo en este momento “una
transicién desde lo tradicional hacia lo no conven-
cional”, amerité entonces “lanzarse al vacio”, pero
consciente de poder agarrar firmeza a medida que
fuese aprendiendo con los nifios(as). También rei-
vindicar a la lectura a iravés de los libros, folletos,
material impreso, lo cual me permitié discriminar
qué autores estaban por el camino que yo debfa
transitar y, por ltimo, a medida que se desarrolié
la experiencia me fui enlazando con otros maestros
para comentar, profundizar y analizar Jo que sucedia
en el aula. Es asi como la maestra Norelia Durdn y
Marella Carrasquero fueron apoyo incondicional
dentro de la misma escuela para el avance, ya que

al igual que yo, tuvieron que buscar explicacién a
lo que estaban viviendo en el aula.

En el mes de noviembre, comencé a buscar el
gancho que me harfa dar ese gran salto hacia la
transicién? Llena de 4dnimos me dije: “debo hacer-
me de un espacio en este salén que permita iniciarme
con los nifios”, Fue asi como pensé en una biblio-
teca con materiales escritos de todos tipos y tama-
flos: cuentos, cartillas, folletos, papeles, propaganda,
libros enciclopedias, manuales, entre otros. Aco-
modé con mucho esmero el espacio, pensando para
mis adentros que los nifios nunca saldrian de alli.
Pero la realidad fue que los nifios no se interesaron
por el 4rea, incluso me ponfa a leer en voz alta para
llamar fa atencién de un grupo de ellos... y nada.’
Me quedé desconcertada, y hasta con ganas de salir
corriendo, pues a lo largo de dos semanas nadie se
interesaba por el area, solamente yo.

Esto me llevé a pensar que quizd no era lo que
demandaban en ese momento, que la necesidad era
mifa, asi que me armé de valor y deseché la estrate-
gla, y con el dicho popular de “si no puedes contra
ellos, tnete a ellos” dejé el area sola también, no
sin antes admirar la sinceridad del grupo.

Me propuse entonces revisar las lineas de traba-
jo escritas por el grupo MEVAL, producto del estudio
hecho en Venezuela en relacion con las dificultades
de aprendizaje cuya conclusién se basé en que las
dificultades para aprender la escritura en los nifios,
y hacer nifios lectores, tienen que ver con fa metodo-
logfa aplicada por el maestro. Las lineas de trabajo
pasaron a ser materia obligatoria para descubrir el
potencial lector y escritor de los nifios.

¢Qué sucedia entonces? La estrategia de la bi-
blioteca no era oportuna, pues debia en primer lu-
gar conocer qué sabian los nifios del lenguaje escrito,
comparar lo que iban conociendo con los niveles,
fases de los estudios realizado por Ferreiro y GALE y
avanzar en la aplicacién de las lineas de trabajo. Me
hice de un cuaderno de anotaciones que utilicé al
conversar con los nifios y asi conocer por dénde




andaban en relacion con el c6digo escrito. Esto
ameritd la reorganizacién de la rutina: trabajar para-
lelamente con grupos grandes, en horas de encuen-
. tro, como la hora de entrada, después de la comida
y en parte después del trabajo en las dreas. Para el
abordaje individual de cada uno, me propuse inte-
grarme a sus planificaciones, para no invadirles sus
espacios, asf que me tocé planificar al igual que ellos.

Para los encuentros en grupos grandes lleva-
mos a cabo la primera linea de trabajo, la cual con-
siste en tomar conciencia de la utilidad de la lengua
escrita, es decir para qué sitve leer y escribir, Esta
linea por su importancia fue permanente dentro del
aula, Algunas de las acciones conjuntamente con
los nifios fueron lo que a continuacién se describe.

Aproveché todas las situaciones en donde se
pudiera hacer posible la comunicacién, a pariir de
la necesidad y la cotidianidad: escribir mensajes a
nifios ausentes, designar el mensajero que le lleva-
rd el mensaje a su casa, enviar mensaje escrito a
alguna maestra en particular cuando se hace impo-
sible moverse del aula, leer los mensajes enviados
a todo el grupo, leer las
comunicaciones a los
padres: invitaciones, co-
laboraciones, activida-
des especiales, pequefios
periédicos con noti-
cias de la maiiana con-
tadas por los mismos
nifios, mensajes para el
grupo de la tarde del
mismo salén, utilizar la
escritura para evitar el
olvido: los cuentos, don-
de viven los nifios, pla-
nificacion de actividades para tres o més dias, escribir
los dibujos, cuiles nifios esidn faltando. Estas son
algunas de las actividades que permitié tomar con-
ciencia de que la escritura tiene un fin social
que es el de comunicar, y su esencia real es inhe-

El proceso de ascribir y leer en nifios preescolares

rente al ser humano, por ello todo acto comunicati-
vo debe tener sentido para el que o realiza y pattir de
una necesidad. Aplicar esta linea permitié liberar-
me de las estériles copias, repeticiones de palabras,
rellenos indtiles para comunicar nada.

El contacto con todo tipo de material escrito fue
otro de los aspectos que abordamos, los materiales
eran compartidos en los grupos grandes. Aqui pude
darme cuenta de que muchos de los nifios revisaban
sus bultos y trafan cuadernos, cuentos, los cuales

nos sirvieron para comentarlos después de revisados,

muchas de las conversaciones se vieron fortaleci-

das por el uso de la biblioteca solitaria, que en el
transcurso de los meses se vio en disputa por parte
del grupo. Por otra parte, se trabajaron los distintos
tipos y variedad de material escrito, las diferentes gra-
fias, los paseos por la comunidad donde leimos carte-
les, propaganda, entre otros. Aqui pude comprender
que existen serias limitaciones en reconocer que se
puede escribir con cualquier tipo de letra, la escuela
limita a un solo tipo, la estipulada por la tradicién,
perdiéndose asf la posibilidad de manejo de la diver-
sidad de grafia y expre-
sién de los nifios(as).
Otras de las activida-
des abordadas fue la
diferenciacién entre el
lenguaje oral y escrito,
las formas de hablar,
diferenciar la escritura
de otras formas de re-
presentacién grifica,
descubrir diferentes
estilos de la lengua es-
crita, los anlisis del len-
guaje oral, son algunas
de las actividades que se aplicaron, y se siguen apli-
cando, dando buenos resultados para la formacién
de los nifios preescolares.

Para los grupos grandes se planteé un ambien-
te libre de coercién. Para el inicio de esta experien-
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cia los padres no fueron parte de este proceso por
cuanto me encontraba aprendiendo con los nifios,
pero, se establecieron comunicaciones directas con
algunos en relacién con el hecho de “cudl era el
libro de lectura”, me tocé orientarlos y bajatles la
angustia y decitles que sus hijos sabian mucho, y
que posteriormente se les informaria lo que estaba
haciendo y que tuviesen mucha paciencia. Las pro-
ducciones me sitvieron para justificar lo que esté-
bamos haciendo, ademds que la asistencia era total
y el aula un centro de bullicios y mucha actividad.
Fue clave en este proceso escribir lo que iba obser-
vando, de manera libre y sin coercién; es decir, me
di permiso de escribir todo lo que vefa, parte de lo
expuesto es producto de los registros en mi cuader-
no. Posteriormente se sistematizé esta experiencia.

El trabajo en grupos grandes fue muy productivo
y estimulante; sin embargo, debfa abordar indi-
vidualmente a cada uno de

los nifios para visualizar
qué tenfan de apropia-
do en el lenguaje. Es
asi como paso a na-

rrar mi experiencia

tonio Garcia Rojo,
de San Vicente,

en el preescolar An-

donde pude abordar aspectos de la facilitacién y ani-
lisis del lenguaje esctito.

Caso Roy (5 afios)

Las actividades realizadas con Roy fueron surgiendo
a medida que iba profundizando en los niveles de
construccién de lenguaje escrito estudiados por E.
Ferreiro, editados pot la Guifa Curricular para Nifios
Preescolares, 1980. A pattir de una conversacion

“acerca de su mamd, llegamos al acuerdo de que le

escribirfamos una carta, lo cual no fue posible al
alegar que “no sabia”, insistiendo en el asunto para
que la realizara, me respondié “escribela ti maes-
tra”. Accedi a la propuesta y fui escribiendo el men-
saje que fue dictando, terminada la carta, tomé una
hoja, lanz6 unos escritos rapidos como lineas, y sin
dar explicacién se paré y se fue. Al igual que Roy
muchos nifios alegaron “no sabet” escribir, lo cual
sirvi6é para denominar este primer obstidculo como
una fase de “bloqueo”, el cual me tocaba desmon-
tar. Durante los dos primeros meses me di a la tarea
de recobrar en los nifios su capacidad de escribir
como ellos quisieran, sin criticar, ni asombrarme, ni
armar algarabfa, sencillamente ellos podian escri-
bir. Logrado esto conocia cudl era
la escritura de cada nifio(a)
segln sus caractetisticas,

pero en el caso de Roy,

comprend{ que se encon-

traba en una fase mas avan-

zada de la escritura y su
» “espontaneidad
* al escribir esta-
ba sujeta a pre-
guntas tales



como: Con cuil letra comienza... o Cémo se escri-

be... ademis de la reaccién que tuvo al escribir la

carta. Esto me llevd a tener un acercamiento mas -

profundo. _

Para el segundo episodio, me le acerqué cuan-
do estaba copiando su nombre del caitel, aproveché
para preguntarle algunas de las letras, resulté cono-
cer todo el alfabeto, luego pasamos a un juego de
adivinar por cudl letra comienza y por cuil letra
termina, esto llamé la atencién de otros nifios y
pude conocer asi quienes sabfan letras y quienes
hacfan el intento por saberlas. Ahora bien, el hecho
de que supieran las letras obedecia a las inquie-
tudes de los padres en relacién con un requisito
que se pide en el primer grado como aval de que el
nifio “est4 iniciado”; para mi no era este €l aval,
porque con todo y que sabian las letras, le era impo-
sible a Roy resolver los problemas o conflictos por
expresar en forma escrita lo que quisiera. Asi que
ah{ estaba yo para avanzar junto con €l en el proce-
so de aprender. Posterior a la actividad, preparé un
grupo de tatjetas con palabras desde simbolos di-
versos, palabras, letras repetidas, entre otras para un
total de 40. Queria comprobar si Roy establecia co-
rrespondencia entre la emision oral y la palabra es-
crita, ya que intufa que estaba avanzado en relacién
con la mayoria de los nifios.

En el tercer episodio lo invité a jugar con las
tarjetas. Acepté gustosamente y le dije: “me vas di-
ciendo cuiles sitven para leer y cudles no sirven
para leer”. Los criterios manejados por él fueron los
siguientes:

—“Sirven para leer las que tiene bastante letras:
MMMMM, SSSSSS, Mariposa”. Chipdtesis de cantidad).

—“No sirven para leer las que tienen dos letras
o una, al igual que los nimeros”.

Terminada la clasificacién, le pedi que me es-
cribiera la palabra “sapo”, inmediatamente escri-
bi6: “S 0", ley6 luego y dijo: “SA...PO", aqui me
pude percatar que el nifio establecia correspon-

dencia entre la emisién oral y lo escrito; es decir,

El proceso de escribly y leer en nifios praescolares

que se encontraba en el quinto nivel de construc-
cién, el cual dice:

“En el quinto nivel aparece la elaboracion de
la bipctesis sildbica, el nifio anticipa la escritura,
y la correspondencia se establece término a térmi-
no.” (E. Ferreiro citado por Guia Prdctica de Nifios
Preescolares 1987 pdg. 12-18.)

Aqui pudo terminar el juego planteado, me precipi-
té y quise confrontar los criterios €xpuestos; le dijje:
“Roy me acabas de decir que con letras no se puede
leer...”, Me mir6 a la cara consternado, y bravo me
dijo: “eres una mentirosa”. Y se fue, dejandome en
el sitio sin opcién a réplica. Dejé el juego hasta allf,
luego lo abordé para ofrecerle disculpas por lo su-
cedido, me brindé una sonrisa.

Luego reflexionando, no sélo el caso de él, sino
el de otro grupo que se encontraba en su mismo ni-
vel, decidi plantear otra estrategia, la cual consistié en
trabajar con gtupos .de tres, cuatro y cinco nifios para
confrontar la que sabfan.

Darwin-Roy-Anthony

En el cuarto episodio me llevé las tarjetas, Los crite-
rios manejados por Darwin, fueron similares a los
de Roy; se diferenciaron en que “no sirven para leer”
las letras repetidas: MMMMMM; SSSSSSS. Le pedi
que escribiera “sapo” y escribio: “S 0", ley6 “SA
PO”. Roy me miré, luego le dije a Darwin: “Me di-
jiste que con dos no se podia leer...” nO Me respon-
di6. Se volted, agarr6 un libro y se puso a leer. Aqui
la reaccién de Darwin fue mis comedida, y su tem-
peramento diferente, le pedi entonces que escri-
biera la palabra “tapara” y escribié: “AAA", leyo
“ta-pa-ra®, después le dije que también me habia
dicho que las letras repetidas no servian para leer.
Y me dijo: “son puras A”, con un tono nervioso,
Por su parte Anthony escribi6: “T P R”y leyo: “Ta -
pa-ra”. En este caso no pude confrontatlo. Le propu-
se a los nifios que lo dejaramos hasta alll que después
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resolverfamos el problema de las palabras “‘que sir-
ven” y las que “no sirven”, Encantados accedieron v
quedamos contentos,

Posterior a este episodio introduje tarjetas con
silabas para construir a partir de los sonidos las
palabras que ellos quisieran, Me di cuenta que para
nosotros la letra sola expresa un sonido en par-
ticular, pero para los nifios el sonido”ce” no es el
sonido “ca” de “casa”, entonces la letra que piden
es la letra “ca” o la letra “pe” para escribir sus
palabras. '

Esta relacion de los sonidos, le permiti6 a Roy,
Darwin y Anthony escribit palabras “MAS” para
“masa”, “SAOP” para “sapo”, y frases cortas como:

‘me voi”, “ola”. En este proceso de apropiacion se

plantea el problema de la ortografia, para mi el
hecho de que escribieran a partir del anilisis de la
construccion era suficiente y entretenido como para
ocuparme de algo tan complejo como las reglas or-
togrificas. Los nifios comenzaron a escribir lo que
quetian a partir de sus analisis.

La reflexién que me dej6 parte de los episodios
posteriores me permitieron comprender que los ni-
fios tienen en sus esquemas teorfas que pueden no
coincidir con la intencién que el maestro tiene, que
los conflictos son importantes para la movilizacién
de los esquemas que trae el nifio, de esta manera
producird nuevas inquietudes. El error es necesario
para aprender, si se toman como parte del proceso
constructivo y mds cuando no se espera “la buena
respuesta”. La cooperacion es necesaria para la con-
frontacién de hipétesis que tienen los nifios acer-

ca de sus construcciones, ademds de fomentar la
ayuda y solidaridad entre el grupo.

Una de las inquietudes que quedé pendiente
por resolver para ‘el momento de la experiencia fue
la relacionada con los padres, y su angustia por que-

rer que sus nifios aprendieran a leer y escribir. Ac-

tualmente el proceso de formacién se lleva a cabo a
través de espacios para la discusién de estos aspec-
tos y el conocimiento del por qué se trabaja asi en el
preescolar,

Aprender de los nifios, permite acercarse mis
a ellos, conocerlos como personas y no como obje-
tos que deben ser llenados; al contrario, plantean
refos interesantes para abordarlas desde una practi-
ca investigativa que pefmita mas que buscar res-
puesta, comprender y accionar para construirlas
desde la cotidianidad.

iVivamos nuestras experiencias desde la inves-
tigacién en el qulal@
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Rezago educativo y
desigualdad social en

el estado de NMorelos.
Retos de Ia gestion social’

Maria Teresa Yurén®

La autora de la obra es investigadora en el
Centro Regional de Investigaciones Multi-
disciplinarias de la UNAM, con sede en Cuer-
navaca, Morelos. A lo largo de la lectura de
esta obra, se puede percibir que ésta tiene
un doble objetivo: por una parte, aportar
elementos que orienten la toma de decisio-
nes en el ambito educativo en el estado de
Morelos; por otra, exhortar a los profesio-
nales de la educacién, en particular, y a la
sociedad, en general, a participar en la ges-
tién social de la educacion.

Uno de sus méritos consiste en que
ademis de haber reunido y analizado una
buena cantidad de datos estadisticos, la au-
tora identifica y comenta los puntos mais
criticos del rezago educativo en el estado
de Morelos, Otro consiste en ofrecer una
tipologfa del rezago educativo que permite
diferenciar los problemas en este 4mbito y
orientar la toma de decisiones que en cada

caso convengan.
Tipos de rezago

En esta obra, el rezago se define como la

condicién de atraso que enfrenta un seg-

Sudrez, Herlinda, Rezago educativo y desigualdad so-
cial en el estado de Morelos. Retos de la gestion social,
México, CRIM-UNAM / Porrda, 2001, 153 pp.

2 pProfesora-investigadora en el Instituto de Ciencias de
la Educacién de la Universidad Auténoma del estado
de Morelos. Investigadora Nacional (SNI I

mento de la poblacion con respecto a otro.
Se le llama “rezago extremo” al que tiene
como referente a las personas de 15 afios o
mis que no saben leer ni escribir. Este afec-
ta sobre todo a la poblacién rural, grupos
indfgenas y fundamentalmente a las muje-
res de esos grupos.

Otro tipo de rezago que la autora lla-
ma “rezago acumulado” resulta de conside-
rar el atraso en relacion con las habilidades
y comportamientos que debiera tener una
persona para enfrentar los problemas de su
entorno. Hasta 1993, se consideraba que la
educacién primaria ayudaba a lograr las ca-
pacidades bisicas, y por eso este nivel se
consideraba obligatorio, pero los cambios
acelerados y globalizados demandan de las
personas habilidades que sélo se alcanzan
en la secundaria (como manejo de cédigos

abstractos, informdtica y una nueva relacién .
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entre Jas habilidades manuales e intelectua-
les). Por ello, a partir de 1993, la ley general
de educacion establece que la educacion
bésica obligatoria incluye la primaria y la
secundaria, lo que significa que actualmen-
te estdn en situacién de rezago acumulado
las personas de 15 afios y mas que no han
concluido la secundaria.

El “rezago en formacion” se refiere a la
poblacién en edad escolar de entre 5 y 14
afios que no asiste a la escuela y que, por lo
tanto, tiene grandes posibilidades de pasar
a formar parte del rezago acumulado.

Ademis, de los tipos anteriores, se ha-
bla de un “nuevo tipo de rezago educativo”
consistente en el bajo rendimiento académi-
co vy en la deficiente apropiacién de conoci-
mientos, habilidades y comportamientos
sociales que, no obstante, le auguran al suje-
to un futuro dificil en la sociedad actual.

El rezago en el estado de Morelos

La obra ofrece una buena cantidad de datos

- —ademis de un anexo estadistico de gran uti-

lidad— que ofrecen un panorama amplio del
rezago en el estado de Morelos. Se desta-
can los escasos programas compensatorios
aplicados en la entidad y se ofrecen ciftas
como las Siguientes: la escolaridad prome-
dio es de 7.6 afios (ligeramente atriba de la
media nacional de 7.2). El rezago extremo
es de 10.6% en promedio (cerca de 100 000
personas analfabetas), pero mientras en el
municipio de Cuernavaca es de 5.5%, en
otros municipios, 9 municipios, oscila enire
15% y 21%.

La consideracién de género también
estd presente en el libro: se indica que 62%
de la poblacién analfabeta son mujeres y se
apunta que aungue en algunos municipios

la mayoria de los analfabetas son mujeres,
en otros la mayorfa son hombres. En el grupo
de mds de 25 000 hablantes de lenguas in-
digenas que hay en Morelos, el rezago ex-
tremo se presenta como alarmante: son
analfabetas 36% de esta poblacién, y en el
caso de las mujeres el porcentaje aumenta
50%. También se destaca el hecho de que
en 9 de los 33 municipios las mujeres tie-
nen mayor escolarizacién que los hombres,
lo cual se atribuye a que para algunos sec-
tores sociales la educacién tiene un bajo

valor en el mercado y los padres no consi-

deran una ventaja para sus hijos varones la

asistencia a la escuela (sobre todo en las
4reas rurales). '

Una forma de rezago “casi extremo” que
se maneja en este libro es el que resulta del
llamado “analfabetismo funcional”, que con-
siste en el insuficiente nivel de instruccién
de las personas con respecto a las necesi-
dades planteadas por el contexto cultural,
social y econdmico en que estin insertas.
En Morelos 21% de la poblacién es analfa-
beta funcional y no ha cubierto ni siquiera
el tercer afio de primaria. En seis munici-
pios esta cifra es superior a 30 por ciento.

Suérez pone énfasis en la repercusién que
tuvo el considerar obligatoria la secundaria:
en 1990, 250 000 personas estaban en reza-
go en el estado de Morelos porque no tenfan
la primaria completa. Ahora son 422 mil 153
personas porque se cuentan las que no tie-
nen la secundaria completa, lo cual significa
que 57% de la poblacién estd en situacion de
rezago. Esto se ve mds grave en algunas re-
giones con atrasos ancestrales, en las que la
ensefianza secundaria no parece ser una meta
viable en mediano plazo.

Por lo que toca al rezago en formacion,
la obra oftece cifras que alertan: en More-



los, segin el censo de 1990, 10.6% de los
nifios de 6 a 14 afios no asistian a la escue-
la, y es poco probable que esta poblacién
cumpla con la escolaridad obligatoria en el
momento de ingresar al mercado de trabajo.
En el caso de los nifios de familias indige-
nas se calcula que el porcentaje llega a 30%,

También alude Sudrez al desarrollo des-
equilibrado de la educacién, sefialando que
mientras en las zonas mds urbanizadas lle-
ga a haber subutilizacién de la capacidad
instalada, en los dmbitos rurales los nifios
no asisten a la escuela debido a las distan-
cias entre sus hogares y la escuela. En las
zonas rurales la mayor parte del rezago estd
compuesto por analfabetas e individuos cuya
permanencia en el sistema educativo es
cuando méas de tres afios. En las zonas ur-
banas predomina la poblacion con primaria
completa pero sin secundaria.

Calidad de Ia educacion

Los indicadores de calidad a los que alude
Sudrez son: la reprobacién, la desercién pre-
matura y la cantidad de alumnos por maes-
tro. Ademds, en cada caso establece una
correlacién con el régimen administrativo
(publico o privado). Aporta datos para mos-
trar que la reprobacién y desercién pre-
matura en primaria se concentran en los
sectores de mas bajos ingresos y especial-
mente en las dreas rurales, y que los nifios
de escuelas priblicas estan mis expuestos a
abandonar la escuela que los de las priva-
das. También sefiala que en las escuelas pi-
blicas de nivel preescolar se observa que
los nifios tardan mds en dejar ese nivel por
no haber alcanzado la madurez afectiva, so-
cial y académica para ingresar a la escuela

primaria.

Rezage educativo en el estado de Morelos

La autora apunta que en los estableci-
mientos privados se aplica la l6gica de la
competencia y considera que ésta no es com-
patible con los establecimientos piblicos
pero insiste en la urgencia de buscar estrate-
gias para que en estos Ultimos se logren las
habilidades y comportamientos que se lle-
gan a lograr en muchas de las escuelas pri-
vadas.

Sudrez considera que muchas de las es-
cuelas publicas del estado de Morelos no tie-
nen la calidad deseable que estaria asociada
con cuatro aspectos: la relevancia (que se
refiere a la aportacién de la educacién a la
vida de los educandos), la eficacia (que alu-
de a que mds alumnos alcancen un dominio
adecuado de-los contenidos), la eficiencia
(que atiende a la relacién entre resultados e
insumos) y la equidad (tespecto de 1a cual se
insiste en que la educacién debe ser diferen-
cial, para dar a todos las maximas oportuni-
dades de alcanzar las metas de aprendizaje).

Equidad y gestion social
de la educacion

Otro de los méritos de la obra se inscribe en
una dimensién ético-politica que deriva del
supuesto de que la persistencia y el monto
del rezago constituyen indicadores basicos
de desigualdad social que tienen implicacio-
nes pedagégicas. En efecto, la autora llega a
la conclusién de que en materia educativa
no bastan las soluciones de justicia, sino que
es necesatio instrumentar soluciones de equi-
dad. Al llegar a este punto de la obra, recor-
dé que ya los griegos decfan que la equidad
pone remedio a la justicia cuando esta peca
por simpleza, lo cual resulta casi siempre de
una perspectiva homogeneizante que ignora
la diferencia. De ahi que pensar en solucio-
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nes de equidad significa pensar la diferencia,
pensar en soluciones pertinentes para cada
grupo social y cada regién cuya vulnerabili-
dad es diversa. ,

Con base en el convencimiento de la
equidad como valor prioritario y de los ha-
llazgos relativos a la desigualdad que im-
plica el tezago, la autora hace una serie de
recomendaciones desde lo que caracteriza
como una perspectiva tedrico-prictica de la
gestién social. Desde dicha perspectiva, las
soluciones de equidad tendrian que ser pro-
ducto de la gestién social, es decir, tendrfan
que ser pensada y definida por las comu-
nidades, y realizadas mediante la partici-
pacién social comprometida sin menoscabo
de la responsabilidad que tiene el Estado
sobre la educacién piblica.

Desde esa petspectiva, las respuestas
al problema del rezago, no tendiian que pro-
venir s6lo de un estado que determina lo
que es la educacién por mis que en éste
recaiga la responsabilidad de la educacién
piblica. Aludiendo a la tesis marxiana de
que el estado educador tendria que ser edu-
cado, la autora invita a desechar la practica
de un estado que evalda conforme a uni-
versales que son determinados andnima-
mente pero con la fuerza del poder del
estado, para apostarle a la construccion de
una sociedad participativa. En este caso, pat-
ticipando en el marco de un proyecto edu-
cativo escolar que se conjuga con otros
proyectos de nivel local, regional y nacio-
nal, pero saliéndose de la légica verticalista
de los consejos de participacién escolar que
han mostrado su inoperancia.

Si como asume H. Sdnchez, la gestién
social es campo de voluntades, de identida-
des y valores compartidos, del reconocimien-
to del querer’comtn, entonces la respuesta

@

a la desigualdad tendifa que pasar por el
reconocimiento de las diferencias en el 4m-
bito local, asi como por la realizacién de
estrategias especificas que tienen que im-
pulsarse desde abajo, desde las necesida-
des mismas de la comunidad y la voluntad
compattida.

Una de las recomendaciones que pare-
cen mas valiosas consiste en dar importan-
cia especial a los aprendizajes'mﬁs que a
los niveles de escolaridad (mediante tramas
educacionales que apoyen el aprendizaje en
contextos desescolarizados, como proponia
Illich). Para hacer esto posible, se requiere
transformar de fondo la nocién de desarro-
llo y las pricticas tradicionales, as{ como la
politica educativa a fin de derivar de dichas
transformaciones esquemas de gestién so-
cial. En esta perspectiva, uno de los desaffos
consiste ~segun la autora— en romper la an-
tinomia publico-privado mediante la diver-
sificacién de lo publico en el dmbito de la
democratizacién, Otro desafio consisie —si-
guiendo a Freire— en tomar en considera-
ci6n la cultura de los oprimidos, su lenguaje,
sus saberes y contribuir a que cada colecti-
VO, grupo U organizacién asuma un proyec-
to compartido y disponga de sus recursos.
Esto ultimo implica fortalecer los sentimien-
tos y el trabajo comunitario y desarrollar el
trabajo en redes que conforman, afirman,
generan y sostienen una identidad a través
de sus relaciones y procesos. .

La obra, en suma, resulta 1til no sélo
por el tratamiento de los datos estadisticos,
sino por sus propuestas pedagoégico-politicas
que son pretexto para una toma de deci-
sién en torno a la responsabilidad social de
los particulares en la educacién puiblica.@



Adolescencia y Juventud
en América Latina’

Armando Kantiin Reyes

Con base en un conjunto de investigaciones
sobre la adolescencia y la juventud, esta com-
pilacién proporciona una visién amplia de va-
rios temas interconectados que, no obstante,
tienen grados no despreciables de especifi-
cidad. Los articulos versan sobre la realidad de
América Latina, que es analizada a partir de va-
rios marcos conceptuales extraidos de aportes
teérico-metodolégicos de miltiple proceden-
cia, que tienen el atributo de ser producciones
de punta y sumamente vigentes para los te-
mas en cuestion.

Los trabajos reunidos en la compilacion tie-
nen como trasfondo la situacién actual, marca-
da por un sinndmero de contradicciones entre
las que sobresalen los enfrentamientos en-
tre la dimensién global y local, lo cual remite
a un panorama amplio y adecuado para pen-
sar tanto la “complejidad del sujeto (adoles-
cente y joven) como de los objetos de estudio
(la adolescencia y las juventudes).”

Entre los grandes temas que sirven de ejes
organizadores del libro, encontramos las di-
versas miradas (disciplinas) con que autores
y autoras se aproximan al objeto de estudio, el
cardcter multidimensional de las posibles lec-
turas del sujeto: desde lo biolégico, lo psico-
l6gico y lo sociocultural, las nuevas formas
de transformacién de la intimidad, la cultura
de los signos, hasta las politicas publicas.

! Solum Donas Burak (comp.), Adolescencia y juventud
en América Lating, Costa Rica, Libro Universitario Regio-
nal-upN, 2001.

Adolescencia y Juventud en América Latina

Los primeros capitulos del libro consisten en tres trabajos
que propician el anélisis y la reflexién sobre los nuevos y
viejos desafios de la adolescencia y juventud en los albo-
res del nuevo milenio, la bisqueda de una aproximacién
conceptual a la categoria juventud y Ja manera de mirar y
remirar a las juventudes latinoamericanas. Los siguientes
capftulos retinen un amplio conjunto de articulos que ates-
tiguan el estado actual del conocimiento sobre 1a materia.
Ademis de que se abordan muchos temas, cada articulo
revisa otros, de tal manera que se construye un tejido
complejo. ' A

En los discursos sobre la adolescencia y la juventud se
desprenden algunas miradas que sefialan imdgenes ideo-
légicas sobre la juventud
y que podifan capturar

tanto al joven, como al in-
vestigador, en una visid Sy e
L Adolescencia

tizada, constituyéndos y

, J uventud

en Ameérica Latina

en prejuicios dificiles d
trascender. Estos punto.
de detencién ideoldgic
que se filtran a través d
la vida cotidiana, van ce

diendo poco a poco v st

Soluim Donas Burak
Compilador

producen nuevas forma
més especializadas d
adentrarse en el conoct LUR
miento, que se alejan d
las visiones fatalistas en las
que multiples imaginarios
colocan a los jovenes. Algunas de ellas son: la mirada adul-
tocéntrica, la: del experto, del politico, la psico(patodlogi-
zacion, cada una de ellas aislada o imbricadas.

La categoria de juventud remite a un sujeto dificil de
aprehender, ya que es necesario superar la idea de una
entidad “estable y acabada”, y la construccién del mis-
mo concepto debe incluir el cambio v la diversidad. En
una trama relacional histérica-social permanentemente
cambiante de los sujetos y de las instituciones, la juven-
tud es miltiple y plural, las categorias deben proveer la

o



entre maestr@s:

e 3 ¢ » e

capacidad de aprehender este cambio y esta di-

versidad.

La mayor patte cle los trabajos ven a los adoles-
centes y jovenes desde la externalidad: macropro-
blemas, conductas, andlisis de influencias y no se ha
dado suficiente lugar a la expresién desde lo intimo
(afectos, sentimientos, miedos, valores, etcétera).

Se evidencia que se estan produciendo cambios
en los aspectos de la intimidad debido a multiples
factores. No obstante, este aspecto merece una ex-
ploracién méds amplia, ya que se estd jugando en
esta transformacién de la intimidad una transfor-
macién del sujeto y con él, del colectivo social.

Algunos autores lo sefialan: la desritualizacién y
la creacién de nuevas formas de tribalizacidn urba-
na, la supresién de titos de pasaje, la desvinculacién
humana con el progreso de vinculos virtuales, cam-
‘bios en las formas de ejercer el erotismo, la sole-

~ dad, la alienacién, etcétera. Se trata de nuevas formas
de subjetivar los lazos de filiacién y de ritualizar los
espaCios-, urbanos (por edades, por clases sociales)
que si no son comprendidas como tales, pueden
asimilarse tnicamente bajo discursos de “desinte-
gracién o destruccién”, cuando en realidad se trata
de nuevas formas de asumir el lazo social en una
~ sociedad cambiante. -

- Los jévenes se mueven en un panorama variado
y movil de lenguajes y formas de socialidad, con
distintos signos de referencia identitarias y con nue-
vos referentes para la construccion de la masculi-
nidad, femineidad, maternidad, paternidad, y las
relaciones de jerarquia enre las generaciones (hori-
zontalidad y verticalidad).

Los cambios econémicos, politicos y sociales, el
“marketing” de ideales e imdgenes de si (el cuerpo
perfecto, cultura de consumo, soy lo que tengo,
etcétera) mediante la maquinaria de figuras de los
medios de comunicacién entre otros, aparecen como
elementos importantes en la estructuracién de los
nuevos ideales del hoy y del futuro. Las multiples
variables que motivan estos cambios no estdn bien

establecidas o analizadas. El impacto de nuevas tec-
nologfas como la internet, deja abierta la duda sobre

una democratizacién y un acceso méds universali-

- zado a la cultura global y sus posibles influencias

en los cambios internos y externos de los adoles-
centes y jovenes.

Todo esto plantea una nueva duda sobre si la
poblacién adolescente juvenil serd definitivamente
arrastrada por el consumo de estos estilos del “mar-
keting” global o, por el contrario, se estimulen pro-
cesos locales de resistencia que permitan construir
y elaborar formas identitarias menos alienadas. La
discusién sobre la construccién del sujeto se hace,
aqui necesaria pues se plantea si el adolescente tie-
ne los elementos con los cuales hacer frente, de una
manera critica, a esas propuestas de consumo de
signos (lenguajes, discursos, etcétera), o si por el con-
trario, prevalece una visién fatalista por parte del
investigador, que le impide dar cuenta y analizar una
cultura que se rige mds por una guerra de signos
que por movimientos sociales estructurados.

La amplitud de las necesidades y de los desafios
que se plantean desde los discursos de los adultos
y de los propios adolescentes y jévenes son variados y
reflejan preocupaciones cuya solucién no aparece ni
clara ni facil. Miltiples son los deseos sobre los queha-
cetes vy las politicas necesarias para que los gobier-
nos, la sociedad civil, y los adolescentes y los jévenes,
sean patticipes en el analisis, elaboracién y ejecucién
de posibles soluciones.

La bisqueda de alternativas es la que ha motiva-
do a este grupo de investigadores a compartir sus
experiencias de trabajo para permitir que el conoci-
miento v el pensamiento latinoamericano sea am-
pliamente conocido, sefialando dreas donde es
necesario profundizar en los trabajos y posibles de-
rroteros para la accién dirigida a los adolescentes y
jovenes con su participacién activa, y de los adultos,
conjuntamente.@
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En los pueblos ubicados en el municipio de Totolapa, Tlacolula, Oaxaca, y donde estan
inscritas las escuelas que conforman la Red Totoax, no hay peluquerias de esas que acumu-
lan revistas y QUe van pasando de mano en mano. Simplemente no hay peluquerias. sélo el
tio Che rasura en su patio. El nos cuenta, 2 medida que hace sonar sus tijeras, historias
reales € imaginarias, historias del pasado, historias construidas con el paso del tiempo. A
Santa Matfa Zoquitlin el periédico sélo llega cuando han matado a alguien conocido. Mucha
gente lee con gran dificuitad. El catecismo del padre Ripalda se vende en serio en las
tiendas, como cualquier otra mercancia. En los hogares siempre hay una pistola y una Biblia.
Al presidente municipal le apena leer pero entiende la correspondencia del gobierno. Los
nifios y las nifias ahora conocen los libros de 1a biblioteca de la escuela, y los jévenes tienen
que conocer la biblioteca municipal por las tareas del telebachillerato. Los maestros leen las
copias fotostiticas sacadas de libros y también leen “inevitablemente” los libros de texto
de la primaria.

(Diario del profesor Adan)

Redes
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Escuela e iglesia catdlica son instituciones que se
han arraigado en Santa Masfa Zoquitldn, San Pedro
Totolapa, San Luis del Rio, San José de Gracia, San
Juan Guegoyachy, Agua Santa, Boragufa, Cafiada
Guichd, Las Casas, Candelaria Yegolé, El Gaviléri,-
Potrero, Las Margaritas y Rio Seco. En estas comu~
nidades de la montafia, la escuela constituye el punto
de encuentro de los habitantes de esas comunidades:
nifios, nifias, papds y mamds, todos ellos involucra-
dos con el quehacer escolar. La escuela es también
centro de reunién para decidir colectivamente’ el
rumbo de las tareas comunitarias relacionadas con
la salud, las fiestas, el gobierno, el cultivo, los pro-
gramas de asistencia social, etcétera.

La escuela y los maestros no somos ajenos a la
organizacién comunal de estos pueblos, por tradi-
cién se debe participar en las actividades mds im-
portantes de la comunidad, particularmente las que
se refieren a su calendario de celebraciones reli-
giosas y civicas. Nosotros, los maestros rurales, asu-
mimos junto con la autoridad municipal, la tarea de
redactar actas de acuerdos de asamblea, de escribit
oficios, de elaborar cartas, entre otras tareas rela-
cionadas con la escritura. Entre las cafiadas y mon-
tafias en donde se asientan estos pueblos antiguos,
las practicas de lectura conviven con la rica orali-
dad de la region: se lee y se comenta en las asam-
bleas comunitarias, las familias participantes de otras
iglesias leen la Biblia en el templo y en sus casas,

“los creyentes de la religion cristiana leen textos bre-
ves en la iglesia, los nifios se inician en su aifabe-
tizacién con un catecismo entre sus manos. En la
escuela, los recados son la via de comunicacién
entre la escuela y los hogares. Los carteles contra el
cblera, las comunicaciones del Instituto Federal Elec-
toral, la convocatoria a la fiesta del santo patrén,
Jos avisos leidos por el altavoz del pueblo, las tien-
das que anuncian la imprescindible propaganda de
la Coca-cola, el pan Bimbo y los detergentes, El
periédico que circula de vez en cuando entre las

manos de los campesinos jévenes y viejos, siempre .

y cuando se cite entre sus paginas los crimenes vin-
culados a la produccién de enervantes; El reperto
tio que nos habla de los actos de escritura es mas

" breve. Entre estos pueblos se escriben cartas a los

nietos, hijds, esposos y tios que viven en otras par-
tes del pafs o en los Estados Unidos. Las cartas son
las prosas més extensas que circulan. El catilogo
de textos breves est integrado por los recados, las
listas para la tienda o para las compras en la ciudad
de Oaxaca, las direcciones en los paquetes que se

“envian, los escritos de compra-venta de animales y

del mezcal, una que otra receta que nos habla de la
tiqueza gastronémica, los poemas, canciones y ver-
sos del trovador que recita en las fiestas patronales.
Estas y otras expetiencias socializan a los nifios de
la montafia, los coloca en la posibilidad de alfabeti-
zarse en un idioma que han escuchado en diversos
escenarios. Asi llegan estos nifios 4 nuestras escuelas,
con un atadito de saberes construidos en la inter-
accién con los materiales escritos, saberes apren-
didos en los intercambios que han tenido en sus
respectivas comunidades.

Proposito de la Red Totoax

Desarrollar procesos de formacién permanente en-

tre profesores del primer ciclo de educacién prima-

ria con el fin de formar alumnos lectores y productores
de textos por gusto y con sentido.

Los altos indices de reprobacitn: el anteceden-
te inmediato de la Red Totoax. Un buen lugar para
iniciar el itinerario que hemos recorrido por la lec-
tura y la escritura en las escuelas, se relaciona con
las pricticas de la supervisién escolar al trabajo
docente. Desde la supervisién escolar (la instancia
superior inmediata a las escuelas), se reglamenta-
ba el quehacer con la lectura y la escritura en las
aulas. Estas pricticas de supervisién estaban fuet-
temente orientadas en medir el desempeiio de los
nifios con la lengua escrita: el nimero de palabras
por minuto, la escritura correctamente alineada y,
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desde luego, la buena ortografia. El supervi-
sor y su equipo técnico, eran los encarga-
dos de evaluar a los alumnos de primer
grado, ellos eran quienes decidfan quiénes
aprobaban o reprobaban. Pasaban a leer a
cada nifio y registraban los resultados en
una hoja gris. Al término del ciclo escolar,
las boletas de calificacién se volvian en el
centro de atencién de todos, sobre todo para
la supervision.

Primeéro me llamaron de la direccién para
preguntarme por qué habfa aprobado al
nifio Manuel, si en la hoja gris de la super-
visién aparecfa como reprobado, y por lo
tanto tenfa que repetir esa boleta pues ha-
bia un etror. En ese momento respiré pro-
fundamente y con mucha calma pregunté
icreen que es justo reprobar a un alumno

que sabe leer, escribir, contar, sembrar me-
lones, sandjia, chile y tomate, por el simple *

hecho de que no asisti6 el dia de la evalua-
cién? El argumento no valié de mucho, el
papel gris tenia la razén. Entonces les pro-
puse que lo evaluaran, que yo irfa a buscar-
lo a su rancho, al que se llega después de
caminar tres horas. Con mucha resistencia
aceptaron, pues ademas ya habjan empeza-
do las vacaciones. Fijamos el plazo, tres dias.
Este tiempo me favorecia, pues me daban
la oportunidad de trasladarme al rancho de
Manuel y platicar lo que habia pasado. Cuan-
do llegué a casa de Manuel, no estaba, se
habia ido al campo, su hermano decidid it
por él. A la mafiana siguiente, Manuel ya
estaba puestisimo, claro, después de haber-
se tomado una taza de café calientito y co-
merse una tortilla recién bajada del comal.
Agarramos camino a la escueld y por el ca-
mino platicamos lo que habfa pasado, €l
me miraba con sus ojos de nifio espantado,
que no queria reprobar porque ya sabia leer
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y escribir. Cuando llegamos, la escuela estaba
completamente sola, esperamos dos hotas y
los evaluadores no llegaban (...) Finalmente,
llegaron, y Manolo tomé el libro que le die-
ron y leyé con una profunda tranquilidad,
el problema estaba resuelto. Manuel regresé
contento a su casa, habia aprobado ef cur-
so. Para Antonia el final no fue feliz, a pe-
sar de que se le explicé al supervisor que la
nifia en segundo grado continuarfa su apren-
dizaje de la lengua escrita. Se le propuso
que le diéramos tiempo a Tofia, que con la
ayuda de sus compafieros seguramente
aprenderia en poco tiempo. Los evaluado-
res dijeron que no, que ya se habia termi-
nado el tiempo para Antonia, que el primer
grado era para aprender correctamente la
lectura y la escritura. (Diario de la profeso-
ra Eloisa).

Estas experiencias de la vida escolar de
nuestros nifios en la zona escolar 107 se re-
petian una tras otra, era una mds de las tra-
diciones escolares. Este fue el punto de
encuentro de los maestros que hoy dia cons-
tituimos la Red Totoax, porque nos identifi-
caba el hecho de que la toma de decisién
acerca del futuro escolar de nuestros alum-
nos estaba en otro lugar, y no en nuestras
aulas ni en nuestra propia experiencia. En el
camino por aclarar las concepciones en tor-
no a la lectura y la escritura que circulaban
en la zona escolar, el trabajo colectivo entre
maestros constituyé la alternativa para cons-
truir nuevos sentidos a las pricticas que emer-
gian desde los salones de clases.

Nuestra metodologia de trabajo
Comunmente, las estrategias de formacién

dirigidas a los docentes de educacién basi-
ca desarrolladas en el 4mbito educativo tien-
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den a concebirse como propuestas de ca-
pacitacién, que consideran implicitamente
al maestro como un sujeto con carencias,
con deficiencias, que son necesarias cubrir
a través de cursos donde los especialistas
expertos suponen, desde su visién, lo que
los maestros deberfan saber patra mejorar
su practica y asi resolver de manera lineal y
mecinica los problemas que enfrentan en
las aulas. Desde esta visién, las propuestas
oficiales de actualizacién entrafian una leja-
nia con las realidades escolares cotidianas,
porque la tendencia es tratar de ajustar la
practica docente a un modelo dado, implici-
to o explicito, donde se ignoran o marginan
las necesidades, los intereses, las expecta-

tivas reales de los profesores y las proble-'

maticas especificas de los contextos en los
cuales realizan su labor pedagégica. En la

Red Totoax concebimos la formacién como
un proceso significativo y con senticlo, ge-
nerado desde la realidad escoIa1'§ una for-
macién que no se aleja de los problemas,
preocupaciones y necesidades pedagdgicas
de los docentes; que promueve la interac-
cién entre la teorfa y la practica. En este
proceso se recuperan saberes conceptuales
y practicos, se problematizan, se confron-
tan con los textos tedricos propuestos y se
modifican y/o enriquecen. La experiencia
de considerar la realidad escolar como el
punto de pattida y como punto de llegada,
con fines de cambio, propicia un proceso
de formacién con una gran significacién para
los docentes. En este sentido, desde la Red
Totoax hemos pretendido desarrollar pro-

cesos de formacién partiendo de la recupe-

racién de las problemadticas reales que




vivimos los docentes en torno a la ensefianza y
aprendizaje de la lectura y la escritura, y al fomento
de las mismas. Esta recuperacién nos ha permitido
reflexionar sobre nuestras concepciones e interven-
cién didactica en el aula, cédmo estdn los vinculos
afectivos con nuestros alumnos, cudles y porqué
algunas situaciones las consideramos problemati-
cas, es decir, nos dan indicios para explorar nues-
tras teorfas implicitas que le dan sentido vy significado
a nuestros saberes tedrico-practicos que hemos cons-
truido a lo largo de nuestra experiencia como do-
centes. Este proceso de formacién lo hemos
concretado en una propuesta de trabajo conforma-
da por varias actividades, las cuales damos a cono-
cer a continuacion:

a) El seminario taller itinerante: un espacio
de reflexion e intercambio

Tiene como propésito desarrollar la formacién per-
manente entre los profesores de manera colectiva y
patticipativa. Asisten los profesores que se intere-
san en revisar sus pricticas, mejorarlas y en desa-
rrollar actividades innovadoras para propiciar el
aprendizaje y desarrollo de Ia lectura y la escritura.
Es itinerante porque cada sesién del seminario se
lleva a cabo durante dos dias de cada fin de mes,
en seis diferentes escuelas primarias de la zona es-
colar ubicadas en comunidades rurales distintas.
Asisten profesores convencidos de generar una pro-
puesta para aprender a leer y escribir a partir de
fomentar el gusto por la literatura y la escritura vi-
vencial; por la necesidad de encontrar elementos
tedrico-practicos para poder trabajar por pi‘imera o
segunda ocasién con un grupo de primer grado; y
otros mds por conocer un proceso de ensefianza
diferente, a pesar de tener mias de 25 afios de expe-
riencia.

La forma de trabajo es esencialmente grupal. En
él se problematizan las pricticas de ensefianza y
los resultados que tienen en el aprendizaje de los

La red de maestras y maestros Totoax: una experiencia da trabajo colectivo

alumnos, lo cual implica realizar una mirada intros-
pectiva hacia las creencias, actitudes, valores, etc.,
que estan implicados en el trabajo de aula. Desde
el seminario se pretende orientar la reconceptuali-
zacién del quehacer como docentes, una recons-
truccién respecto a las formas de ensefianza y una
revisién constante del impacto que tienen en el
aprendizaje de los alumnos. Asimismo, se lleva a
cabo sobre la base del intercambio de saberes cons-
truidos desde la experiencia y desde la reflexién
suscitadas por los textos tedricos propuestos. Por
tal motivo, se analizan materiales tedricos que tie-
nen relacién con la prictica desarrollada en el aula,
con el fin de encontrar pistas que permitan cons-
truir alternativas de trabajo frente a los problemas o
dificultades que surgen en el trabajo con los alum-
nos. Los profesores elaboran escritos cuya inten-
cién es recuperar sucesos del aula relacionados con
la lectura y la escritura, actividades que llevan a
cabo con su grupo y que son relevantes para ser
compartidos, acontecimientos que se dan en las
casas de los nifios relacionados con las actividades
que realizan en la escuela, producciones de los ni-
fios y fotografias presentadas en murales, narracio-
nes de un dia de clases, etcétera. '

Otra actividad que se realiza durante el semina-
rio, es el apoyo que dan los profesores al maesiro
que labora en la escuela donde se lleva a cabo la
reunién, es decir, algunos profesores visitantes pla-
nean actividades y las desarrollan con el grupo de
nifios y padres de familia de la comunidad visitada.
A su vez estas actividades son aprovechadas para
que el resto de los profesores realicen observacio-
nes del trabajo de los maestros,v de tal manera que
la actividad resulta pertinente para analizar varios
aspectos de las pricticas de lectura y escritura de
los profesores, y asi estar en condiciones de valorar
el desarrollo del aprendizaje de 1a lectura y la escri-
tura, al tiempo que se contrastan los avances que
van experimentando los nifios de las otras comuni-

dades. Como consecuencia de esta actividad, los
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profesores recuperan las actividades realizadas con
el grupo, para posteriormente desarrollarias con el
suyo y a su vez disefiar sus propias estrategias di-
dacticas y aplicarlas en su aula.

Otro aspecto relevante del seminario taller itine-
rante es la recuperacion de los problemas que en-
frentan los maestros en el aula relacionados con la
ensefianza y el aprendizaje de la lectura y la escri-
tura, ya que &stos definen las orientaciones de la
formacién pedagdgica de los profesores.

En el seminario taller itinerante también se aborda
la planeacién diddctica. Dicha planeacién respon-
de a las necesidades que tienen los profesores para
continuar trabajando, actividades que requieren los
alumnos ante las dificultades y avances que presen-
tan en el proceso de aprendizaje y desarrollo de la
lengua escrita. Es decir, la planeacién abre la posi-
bilidad de construir y clarificar una metodologia de
trabajo que les permita disefiar actividades con una
orientacién més clara.

La evaluacién es otro aspecto que trabajamos
en el seminario. Para valorar el desarrollo que tie-
nen los alumnos, se planean actividades que per-
mitan dar un seguimiento al proceso de aprendizaje
que tienen con la lengua escrita. Desde el inicio del
ciclo escolar, los profesores elaboran un diagnds-
tico para conocer la vida familiar de los nifios, sus
gustos, intereses y los saberes que poseen en rela-
cién con la lectura y la escritura.

En el transcurso del ciclo escolar, se recuperan
varios materiales que cotidianamente se trabajan
en el aula; por ejemplo, los escritos de los nifios y
sus Diarios, que muestran indicios o dan informa-
cién para valorar c6mo se estd presentando el desa-
trollo en cada uno de ellos. Los profesores recuperan
por escrito lo que observan en relacién con las ac-

titudes de los nifios hacia los libros de literatura.

infantil: el uso que les dan, la espontaneidad con la
que los toman, las formas de interactuar con ellos,

el registro de la frecuencia con la que solicitan el -

préstamo a domicilio, el uso que le dan en diferen-

tes espacios de su casa o de la escuela, etc. Esta
informacién que se obtiene de los alumnos y pro-
fesores, permite disefiar u organizar las interven-
ciones que los maestros realizan con los nifios, tanto
de manera individual, como de manera colectiva
en el seminario taller.

Reunidos en el seminatio, se plantean las difi-
cultades de los nifios repetidores que han cursado
el primer grado por aproximadamente 4 afios, y
entre los profesores se discute, se planea un pro-
grama con actividades para que cada maestro lo lle-
ve a cabo con estos nifios, con el propésito de
apoyarlos.

b) Visitas de apoyo pedagégico

Las visitas de apoyo pedagdgico tienen la finalidad
de apoyar a los profesores directamente en el tra-
bajo del aula, particularmente se apoya a los docen-
tes que inician su expetiencia con primero y segundo
grados. Las visitas a las comunidades las realizan
profesoras de la misma zona escolar que tienen ma-
yor experiencia, coordinadas por la profesora Elof-
sa Gutiérrez. La ayuda consiste en dar a conocer el
tipo de trabajo que realizaron con sus grupos, to-
dos ellos relacionados con la adquisicién de la lec-
toescritura y con el fomento a la lectura, y también
en aportar ideas para trabajar con nifios que pre-
sentan problemiticas especificas con el aprendizaje
de la lengua escrita y el desartrollo por el gusto de la
lectura y escritura. En estas visitas se planean ac-
tividades relacionadas con la lectura y la escritura
de acuerdo con las necesidades de aprendizaje de
los nifios o con las necesidades de ensefianza de los
maestros. Asimismo, se disefian actividades con el
fin de valorar el proceso de desarrollo de la lengua
esctita que van adquiriendo los alumnos de las dis-
tintas comunidades y se le acercan textos tedricos a
los profesores, relacionados con las problematicas
de sus alumnos. Los resultados de estas actividades,
sitven para retroalimentar el seminario itinerante,




ya sea con producciones de los nifios, con
videograbaciones, con registros de observa-

cion de los profesores, etcétera.

¢) Encueniros pedagdgicos entre profesores
y especialistas

El propésito es proporcionar un espacio de
reflexién y de enriquecimiento a partir del
intercambio de experiencias del trabajo reali-
zado con la lectura y la escritura, tanto en
el aula, en la escuela y con padres de fami-
lia. En estos encuentros se comentan y ana-
lizan los procesos que viven los alumnos
en torno al desatrollo de la lectoescritura y,
a su formacién como lectores por gusto. Se
presentan producciones o evidencias de los
alumnos que muestran el trabajo realizado,
sus avances, asi como sus limitaciones, Asi-
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mismo, los profesores presentan por escri-
to el proceso de ensefianza que llevaron a
cabo con el grupo.

d) Encuentro entre nifias y nivios de las di-
Jferentes comunidades

La intencién es generar un espacio de con-
vivencia con la lectura y la escritura, Con-
siste en la recuperacién de saberes del
contexto que los nifios han construido a
pattir de su experiencia tanto fuera como
dentro de la escuela, y son plasmadas por
escrito en murales, narraciones, descrip-
ciones, textos literarios, acompafiados de
imégenes, fotografias, videos, etc. Estos en-
cuentros se realizan en alguna de las comu-
nidades y alli confluyen los alumnos de las

otras comunidades, La organizacién del en-
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cuentro la realizan los profesores de la Red Totoax.
Los preparativos son diversos: pedir el apoyo a las
mamds y papis, a los integrantes del comité muni-
cipal y escolar, la salida de las comunidades, los
cuadernos, las tablitas para escribir durante los re-
corridos por la comunidad, la contratacién de la
camioneta’para trasladarlos al lugar sede del en-
cuentro. Los arreglos en la sede se hacen con mu-
cha anticipacion para dar alimentacién y hospedaje
a los cientos de nifios que se concentran en la co-
munidad en busca de nuevos espacios para inter-
cambiar saberes y experiencias con la lectura y
escritura.

e) Taller de intercambio entre pddres, maestros
alumnos

La finalidad es propiciar la ayuda pedagégica entre
los maestros y los padres de familia en relacién
con los intereses y problemdticas de los nifios. En
este taller atendemos las necesidades de los padres
para que se conviertan en colaboradores para fo-
mentar la lectura en sus casas, es decir, impulsar un
ambiente alfabetizador en torno a la lectura y es-
critura en el seno familiar.

1) Ferias de los libros y sus lectores

El propésito de estos eventos es promover activida-
des de convivencia y de interaccién entre los li-
bros, la lectura y los integrantes de las comunidades
escolares: nifios, padres de familia, autoridades edu-
cativas y municipales. Las ferias han constituido una
alternativa para construir espacios socio-culturales
que trasciendan las bardas de las aulas y las escue-
las v con ello contribuir en la construccién de rela-
ciones significativas y con sentido en torno a la
lengua escrita. Asithismo surgen con la intencién
de generar alternativas educativas frente a los obs-
ticulos que representaban fas concepciones y pric-
ticas tradicionales de lectura de los padres de familia,

maestros y autoridades educativas, ya que mostra-
ban fuertes resistencias frente a las précticas inno-
vadoras de los profesores. En estas ferias ofrecemos
actividades lddicas: talleres de lectura y produccién
de textos para nifios, padres de familia y profeso-
res; actividades culturales como titeres, obras de
teatro infantil, cuentacuentos y la venta de cuentos
y otros libros para nifios y profesores por parte de
distintas editoriales o librerias (FCE, Alfaguara, Li-
bros del Rincén, Océno, La Proveedora, etc.). La
Feria es un festejo a los libros, Ia lectura, la escritu-

ray a sus lectores,
8) Muestras de teatro infantil

Esta actividad pretende contribuir en la formacién
de lectores por gusto y promover la patticipacién
colectiva en eventos de lectura, ya que para llevar a
cabo la puesta en escena de un cuento, es necesario
generar un proceso de lectura de varios textos litera-
rios, la seleccién de alguno de ellos a través del con-
senso, la transformacion del texto natrativo a un guion

‘teatral, la puesta en escena, la elaboracién de esce-

narios y vestuarios. Todo esto con la participacién
colectiva de nifios, padres de familia y maestros.
Dichas muestras se presentan en escena en las dis-
tintas comunidades y, posteriormente, de manera
colectiva y consensada se seleccionan las que se
representardn en la Muestra Nacional de Teatro In-
fantil que organiza el Fondo de Cultura Econdmica.

Resultados obtenidos
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de Totolapa, Oax., con maestros de educacién pri-
maria, confluyeron varios elementos: la experiencia
en el terreno de la gestién administrativa y de algu-
nos recursos (1998-2000) del supervisor escolar de
la zona (quien venia con una amplia trayectoria
de apoyo al trabajo pedagdgico), su iniciativa y dis-
posicién para asumir el cambio en si mismo y para



crear las condiciones y promover espacios y acciones
que permitieron impulsar el proceso de formacion.
Asimismo, la disposicién y voluntad de los maestros
con dnimo de incursionar en un proceso de cambio,
al constatar parte del impacto de la experiencia en el
aula y la asesoria desde los profesores con mayor
expetiencia y, finalmente, la intervencién de los ase-
sores de la Universidad Pedagdgica Nacional. El pro-
ceso de formacién desarrollado refleja algunos
avances que consideramos importante mencionar:
Al inicio, las aulas carecian de materiales escri-
tos, v los pocos que habia no interesaban a los ni-
flos; asimismo, no se generaban espacios entre los
alumnos y profesores para disfrutar y compartir la
lectura. A medida que se impulsa el programa de
formacion, las aulas se fueron transformando. Los
maestros llevaban a los salones libros que compar-
tian con sus alumnos en voz alta, gozando la lectu-
ra, viviendo la aventura, recreando la fantasfa de la
historia y buscando en la vida de los personajes
significativos que se relacionaran con la vida de los
nifios y del contexto. Los libros del Rincén, del Fon-
do de Cultura Econémica, de Alfaguara y de otras
editoriales, fueron entrando poco a poco al aula.

Los padres de familia disefiaban exhibidores de li- .

bros, aportaban recursos para la compra de mas
voldmenes, los nifios ahorraban para comprar sus
propios libros en las ferias de lectura que la Red
Totoax ha organizado en las comunidades de Ja zona
y a la que acuden las casas editoriales y libreros de
la ciudad de Oaxaca. Se escenificaban los cuentos
favoritos de los nifios, los mis leidos por el grupo.
Estas representaciones se compartian entre las es-
cuelas de la zona, y lo més sorprendente, los nifios
viajaban afio con afio a la muestra de teatro escolar
organizada por el Fondo de Cultura Econdmica.
La lectura en el aula y la posibilidad de recrear y
compartirla fuera de ella, han hecho surgir nuevos
espacios para el disfrute del libro: en los patios de
las casas, bajo las frondosas ramas de los arboles,
en las hamacas, entre los balidos de sus chivos y
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borregos, mientras se descansa en la ardua tarea de
cosechar o sembrar la semilla. Lo anterior ha estimu-
lado a los asesores y profesores a buscar otros mo-
mentos de interaccién de los lectores del primer
ciclo de la educaci6n primaria, proponiéndose los
encuentros de nifios al final del afio escolar con el
fin de propiciar el intercambio de las diferentes co-
munidades participantes. A través de estas activida-
des hemos apreciado diferentes comportamientos

lectores, tanto de nifios, padres y maestros:

e Se toma la iniciativa para leer en espacios in-
timos y espacios compartidos con profesores,
pavdres, compafieros. En espacios publicos para
compartir saberes, en espacios compartidos pa-
ra desarrollar la escritura vivencial fuera del aula,

e Aparece una actitud hacia la compra de libros
infantiles. Se seleccionan nuevos titulos. Se de-
cide auténomamente el libro que se quiere. Se
hojean para la toma de esa decisién: que el li-
bro elegido tenga algo diferente a otros que ya
haya leido en casa o en la escuela. Se negocia el
titulo con la mamd o el papi. Padres ¢ hijos
intercambian puntos de vista para la adquisicion.

s Se crea una familiaridad con el libro. Los nifios,
los padres y los maestros se acercan 2 ellos, los
leen, los miran, los compran, los encuentran en
exhibidores de venta, Se incorpora a la biblio-
teca del aula, escuela, casa. Se decide la adqui-
sicién porque los han escuchado a través de la
lectura en voz alta o lo hayan contado los cuen-
tacuentos invitados por la Red. Se escenifican

los cuentos que los nifios disfrutan mas.

Esta nueva actitud y reconceptualizacién hacia la lec-
tura y la escritura es recuperada por los profesores
participantes, para as{ valorar y desarrollar metodo-
logfas activas de enseflanza que propicien el apren-
dizaje de la lectura y la escritura, donde la literatura
infantil es el punto de partida. Esta experiencia de
encontrarse con los libros, la lectura y la escritura
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de manera placentera, permite a los nifios encontrarse
con el sistema de escritura desde otro lugar: desde la
imaginacién y la fantasfa que nos dan las letras, des-
de la ayuda y cooperacion entre pares, desde las
lecturas que los padres de familia hacen en casa y
como invitados en el salén de clases, en el momen-
to en que el maestro planifica conjuntamente sali-
das a la comunidad para leer y releer el contexto.

Cuando iniciamos nuestro proceso de formacion,
imperaba una concepcién técnica del aprendizaje
de la lectura v la escritura, es decir, que leer era
hacetlo “de corridito” y sin errores, respetar al pie
de la letra los signos de puntuacion, no deletrear ni
equivocarse, escribir sin faltas de ortografia, tener
la letra bonita, y responder correctamente a nues-
tras preguntas. Consideramos que los profesores de
la Red hemos logrado construir una concepcién
procesual del aprendizaje de la lectura y la escritu-
ra. Vemos que los nifios van avanzando gradual-
mente en su aprendizaje, con ritmos diferenciados,
que lo importante es el contenido de lo que escri-
ben, leen y hablan, porque la experiencia abre ven-
tanas para conocer el mundo de significados. El
aspecto formal de la lengua escrita, pas6 a segundo
término y su tratamiento did4ctico, ahora esti rela-
cionado con la funcién comunicativa del lenguaje,
en donde lo importante es escribir bien para que
otros lo entiendan, Todo esto es posible porque el
aula se ha modificado, siendo las relaciones calidas
entre los nifios y los profesores, punto de partida y
de llegada en el aprendizaje.

Es importante sefialar que la mayorfa de los alum-
nos repetidores y algunos no repetidores tenfan pro-
blemas con la lectura y la escritura convencional a
mediados del ciclo escolar, situacién que preocupaba
a maestros y coordinadores. Con el fin de enfrentar
esta problemdtica, nos dimos a la tarea de disefiar
un programa de apoyo personalizado en horarios
extraclase, al que se le llamé PR Programa de recu-
peracién de la lectura. Este dio como resultado el
mejoramiento de los nifios en su aprendizaje y uso
de la lengua escrita.

Otro aspecto jmportante que queremos resaltar
es la creacién y funcionamiento de espacios para la
lectura de textos literarios dirigidos a los nifios, pa-
dres y maesttos, con la colaboracién y aporte de
los propios participantes. El cuadro de abajo pre-
senta algunos datos importantes. '

Ademas, en cada una de estas escuelas los pro-
fesores de primero y segundo grado cuentan tam-
bién con diferentes acervos en cada una de sus aulas,
para el uso y disfrute de la lectura en diferentes
espacios y momentos. A este listado se agregan las
diferentes bibliotecas que los nifios y padres de fa-
milia han integrado en sus hogares. Consideramos
que la creacion de bibliotecas es un gran avance
entre las comunidades rurales, puesto que se care-
cia de estos espacios.

Otro avance importante ha sido el diatio grupal
y persondl, un instrumento que tiene como propo-
sito desarrollar la lectura y la escritura a partir de
recuperar los intereses y saberes de los nifios y pa-

Bibliotecas funcionando* Escuela donde estd ubicada Num. de volimenes
San Pedro Totolapa Aquiles Serdan 3000

San Luis del Rio Cuauhtémoc 300

Santa Ma. Zoquitldn Vicente Riva Palacio 1000

San José de Gracia Presidente Madero 600

Rio Seco Avila Camacho 300

Cafiada Guicha Vicente Guerrero 200

*Pocos son los libros del Rincon, la mayoria de los acetvos estd constituidos por libros adquiridos.



La red de masstras y maestros Totoax; una experiencia de trabajo colectivo

Escuela 97-98 99-2000 00-01 01-02

1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
Totolapa 17 12 12 12 7 1 1 2
Zoquitlan 34 6 13 11 10 0 5
San Luis 3 3 4 3 0 2 1 2
San José 3 1 3 2 4 2
Guicha 9 1 8 11 1 0 3 0

dres de familia, de la colaboracién y ayuda mutua
entre los participantes. Con la ayuda de maestros,
padres y alumnos, se ha consolidado una estrategia
metodoldgica para propiciar el aprendizaje de la
lectura y la escritura que ha ganado cada dfa mas
aceptacion. Creemos firmemente que el fomento de
la lectura entre las escuelas ha hecho descender
de manera importante los indices de reprobacion
en el primer ciclo de educacién primaria. Presenta-
mos los datos que proporciona la estadistica 911
(NEGD de fin de cursos entre los anos, 97-2002,
Sélo presentamos una muestra (véase cuadro de la
parte supetior): o . ‘

Después de haber realizado este recorrido, con-
sideramos importante sefalar que la experiencia de-
sarrollada a través de la Red nos ha ensefiado que
tanto maestras, maestros, nifias, nifios, mamas, pa-
pas, autoridades educativas sensibles y autoridades
municipales, somos.capaces de generar un proceso
de formacién de lectores subsidiado con nuestros
propios recursos y posibilidades; que a partir de
unir voluntades y compromisos éticos y profesio-
nales, somos capaces de construir senderos desde
nuestras expectativas, intereses y necesidades, y con
ello contribuir al cambio de nuestras escuelas.
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- Bstimados colegas de la Revista Entre Maestr@s

. .
d Alguna vez ban ido de caceria?

Si, digamos a cazar conejos, liebres, tepezcurntles (s1o), Hacuaches o venados. En alguno de esos dias
en que convivimos con los jovenes en'la comunidad donde trabajo, los estudiantes me invitan de caceria,
por el gusto de ir y ademds de caminar. ' ‘

Qué bello es el paisaje, sus tonalidades, el escuchar a los grillos, acostarse un rato en el pasto, mirar las
estrellas, observarlas y buscarles forma. ~ ' ' '

Desde esta comunidad leo los articulos de la revista y me permiten reflexionar sobre mi trabajo coti-
diano. También me ban ayudado con sus diferentes propuestas a mejorar mi practica docenté. ’

Deseo felicitarlos por este gran esfuerzo de publicar la revista para nosotros, 10s maestros y maestras.
Les mando un saludo. C ' '

" Guillermo Contreras Esquwel'
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